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 ةئطوت

 يف ةيبرعلا ةيعماجلا ةبيبشلا نم تائف ىلإ ًاثدحتم يتايح مظعم تيضق

 يف مهطارخناو مهجرخت دعب مهتيقل ثيح ىرخأ نادلب يفو ةيروسو نانبل
 نأ يتديقع نع ةرداص يثيداحأ تناكو .ةماعلا ةايحلا يفو ةصاخلا مهلامعأ

 ءاقلب لب «ةيساردلا ةداملا نع تامولعملا نيقلتب موقت ال ةيعماجلا ةيبرتلا

 ىلع حتفنيو ةساردلا عوضوم ىدعتي ّرح راوحو شاقن يف اهلعافتو لوقعلا

 doth‘ لاو ةيموقلا تامامتهالاو ةعساولا ةايحلا نلوؤؤش
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 east ( SEبام ot)  UNG aeدز كسل او
 باستكاو يبنجألا مكحلا نم ررحتلا كلاسم يف ةعفدنم ةيبرعلا بوعشلا تناك

 عافدنالا اذه يف ةكراشم ةيعماجلا ةبيبشلا تناكو .ةدايسلاو لالقتسالا

 عارصلا راطخأ نأ عمو . لضفأ يبرع لبقتسمل ةيلؤافتلا ةيؤرلا هنم ةدمتسمو

 العربي  «سوفنلاو رودصلا ىلع ةمثاج تناك ينويهصلا  OBلازي ال ناك لمآلا

 ًايطاس  obمهلقثل ًارظن برعلا ةحلصم يفو ةبيرق يتأتس عارصلا اذه ةياهن
 «تنّوكت يتلا مهلودب ملاعلا فارتعالو ةيداملا مهدراوم ةيمهألو يددعلا

 رهاظم نم هريغلو فارتعالا اذه لثمل ةيبرعلا تاعمتجملا ةيقب زارحإ ةيمتحبو
 نم لكش ىلإ هجتت تناك كاذنيح ةطشانلا ةيموقلا حورلا نأ امك .ةدايسلا
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 عم «نكل .ةريبكلا تاحومطلاو لامآلا هذهب ةقباع ءاوجألا تناك
 لمعلا يفو .نيطسلف ةيضق the يف ةيبرعلا لودلا (فلخت»و نمزلا مدقت

 فلتخمب تاعمتجملا ةيمنت ىفو «بوعشلا نيبو تاموكحلا نيب ةدحولا وحن
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 تدتشاو «سرعلا ءاقرفلا وا هذه de واشتلا ةرظنلا تحستكاو

 نم نوريثكلا ادغ ىتح «مهسوفنو ةئشانلا لايجألا لوقع اهوزغب اهتروطخ

 Oly مهلاما اوققحي نأ ىلع برعلا ةردقبو ةيبرعلا ةيوهلاب نوكشي ءالؤه
 هذه تائف ضعب ىدل لوألا مهلا هجتاو .ةماركلاو ةزعلا فرط يف اومدقتي

 JN لا سلاو vag all تاوهشلاو all oie Yl ee ىلإ :لاحألا
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 نمؤم لك ىلع Lely ادغ مؤاشتلا يف طرفملاو متاقلا وجلا اذه يف

eaeةتلاضأو  olلخادلا :عارضلا اذه ىف طرختي  gnنسايلاو. لمألا : 
 هريغلو هسفنل ىرحتي ناو ءاكرالاو مازتلالاو ءراكنإلاو ناميإلاو

 نم (gees ةلحرملا هذه 5-5 ءءاقترالاو دومصلا «تاردق لب «تاناكمإ

 رابتعالا نم بيصن يأ فلختملاو فيعضلل دعي مل نيح ةيناسنإلا خيرات

 .دوجولا اذه ىف ءاقبلا درم نمو ىفكلا شيعلا نم ظح ىأ لب «ةماركلاو

 ALL ةيموقلا Obl هده ye قديح ف bal نأ Lanb ناكر
 iid فوود اه ae eee ea و ا ىلدأل
 يديألا ىلإ طاشنلاو سوفنلا ىلإ لمألا اهنم دفني احسف ةيبرعلا ةبيبشلا ىلإ
 لجأ نم انعمتجم يف نآلا ةمرطضملا ذاقنإلا ةيلمع يف ةكراشملل لوقعلاو

 . ضوهنلاو ررحتلاو ءاقبلا
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 روديو هب نورودي نوكفني الو «مهدوجو تاذ يفو مهسوفن يف برطضي
 يدؤت الو vale Na اهل دودح ال ةعيضم تاهاتمو ةغرفم تاقلح ف مهم

 . سفنلا ىضر ىلع ثعبي وأ لقعلا عنقي ام ىلإ

 عاضوألا نيسحت ىلإ عفدي يذلا عونلا نم لؤاستلا اذه ناك ول اذبحو

 ثادحأ يف ًايلم رظني نمف .حالصإلاو ةضهنلا روذب ةيذغتو اهنم وكشملا

 لك ثعبمو .ىقيقح oud لك أدبم نأ دجي ‹خيراتلا ىرجم عباتي وأ «مويلا

 الإ حيرتسي الو أدبي ال يذلا قلقملاو Gla لؤاستلا وه «قالخ قالطنا

 نإ « سكعلا ىلعو ASI ةلصوملا قيرطلا نيبتو ةد وشما ةياغلا حولت امدنع

 عونلا نم وه ALS نم ةريثك طاسوأ يفو اندالب يف مويلا رشتنملا لؤاستلا

 ةحيحصلا ةيؤرلا نع هدصيو «ةيحان Ss نم ءرملا لع طغضي يذلا افلا

 .ديفملا دهجلاو

 تاعمتجملا نو ةصاخ ةروصبو «مويلا عئاشلا كسلا Jill اذه

 صتميو ءاهايالخ يف عادبإلاو جاتنإلا ىوق لشيو سوفنلا رمغي «ةفلختملا

 نّوكي يذلا GLY» مدقتلا نيدايم جراح اهم ىمريو تاعمتجملا هذه ةيويح

 : : نيد نيس iG ا و ا ةا لا: لق ر ف Rees ee ةا :Sakae ا اذه دتشي

 لما ردصمو  |اءوس لقا وا - لضفا لبقتسم ةّرغ نوكت Ol اهيف :نضرتعي
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 ليبولا ءادلا اذهل ةسيرف ةعلاطلا لايجألا عوقو نإ .حالصإلاو نيسحتلل

 ارثعتم هيقبيو «هرضاح رسخ دق نوكي نأ دعب هلبقتسم عمتجملا ىلع عّيضي

 ثيدحلا اذه يف انمالك رثكأ فرصني اذهلو .عوضخلاو زجعلا تاكرد 5

 يحاونلا معدل اهسفن ئيهت OL المأ ءانتئشان نم ةعلاطلا لايجألا ىلإ

cle le caeدع  assy se leنأ تح ىلا تاردقلا  

elesدرك اني  Lee Ge Lait pola! Wha deنعد را وبلا  J 
 .ءاجرلاو نانئمطالا

 Ole cee "انه نادك هلعجن يذلا لاؤسلا مدقتي الاؤس كانه لعلو

 ريرم لاؤسل انيدصت نوكن نأ ضرفي انيلع بترتملا «لمعلا» نع انلؤاست

GLنس ةمث لها وه  Le ey WE Lalكاردإ ىلإ يدضخعلا اذه نم.  

 ىلع انتردقب يئدبملا لوبقلا ىلإو قافلا يف مسترت يتلا ةميسحلا تايدحتلا

 انب حصيف .ةلواحملا هذه ىودجب يلوأ عانتقا ىلإ ءلقألا ىلع ءوأ «هتماجم

 اندقف اذإ اننا ذإ ce fant ام :يناثلا يساسألا لاؤسلا ىلإ مدقتن نأ ذئدنع

 .هناكمإب ىتحو «هاودجب ةقثلا لب ءلمعلا ىلع ةردقلا اندقف دقف ءلمألا

 نمو «ةيبرعلا اندالب ءانبأ نم ةرثكلا نإف «ءىقلقو يفوخت حص اذإو

 ةمث يقب اذإ Ue ةلئاستم ىلوألا ةلحرملا يف ةعباق لازت ال «ةصاخ اهتبيبش

 ةيأب بايترالاو كشلا ىلإ لؤاستلا اذه نم ةجراخو ءاهتاعمتجملو اهل لمأ
 اذه يف يحرط deh نأ وجرأ .ءاذلو . لمعلا لبس ye ASU ةلواخم
 ىلإ لمأ oy ىفانلاو .eels Bee طونقلا ريح نم هدودح عسوأب ثيدحلا

 . لمع sl ىردحل ةركنملا عايضلاو للشلا لاح

 !براقألاو دعابألا نم لاؤسلا اذه عمسن ام رثكأ ام «؟لمأ نم له»

Ll wal Lyهجوت «ةيفخلا تاماهتالا وأ «ةرهاظلا ىكاداتمتالا يرن: اودع  

 نع لمألا ةغلب اندها تدع لک ةف Sans مالقأ نم وأ ةرخاس هوجو نم

 لئاسولا جلاع وأ «ماعلا يبرعلا عمتجملا وأ ةيبرعلا تاعمتجملا دحأ لبقتسم
 قلطني هنأ اهمحرأو Gel تاهبشب مهتيل هنإ .لبقتسملا اذه نيوكتل ةيرورضلا

 goles ةيناسنإلا ةايحلا تادقعت هقفت ال
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 ةيبرع ةيموق ةرظنب لؤاستلا اذهل :ئدصتأ ينا لوقلا .ىضتقي انهو

 يتايح لحارم فلتخم يف ينقفارت تئتف ام ةرظنلا هذه نأ كلذ «ةلماش

 اذه هلوح رودي يذلا عوضولملا ىلع قبطنت اهدجأ ىنألو «ةيلمعلاو ةيركفلا

ye bee COLL CL YI) HL etراك  bYمالا لا  oe 

 لخاد ىف Uke ًاروص ناذختي دقو .اهلك ةيبرعلا ةحاسلا نايطغي «لمعلا

 اسا le قع Older cg prechl etl gad انهيدكلو debi هذه

SS Sig alas eg eles ig Eانه  

 .ةيبرعلا تاعمتجملا نم عمتجم لكب ةصاخلا عاضوألل

 طونقو نيبأ بايترا ىلإ ةعماجلا ةيموقلا ةرظنلا هذه وعدت نأ ىعيبطو

per ae eeيتلا ينامألا قيقحت وأ اهفادهأ غولب نع ةيبرعلا ةيموقلا  

 رودصلا يف شئاجلا ماهتالا عقاوم تردصت اذإ بجع الف ءاهب تدعو
 . سوفنلا يف مرتعملا ءازهلاو

 al نمو «بعصت امهم ةريسملا هذه ماحتقا نم ذب الف ءاذه عمو

 ةدبلتملا مويغلا لالظ يف لمعلا ذفانمو لمألا رداصم يرحت ىلإ داجلا
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 مايألا هذه يف ىغطت يتلا ةئيسلا عاضوألا هذه نا لوقلاب ًالوأ ءأدبنل

 ليم وأ يقرع فارحنا نع أشنت الو «غارف يف موقت ال انئانبأ ىلعو انيلع

 ةايحلا ميمص يف ةسورغم روذجو دئاس عقاو ةجيتن يه امنإو «يطابتعا

 اذه نم يلي ام يف اهصخلنس ةيعوضوم ًابابسأ اهل نإو «ةيناسنإلاو ةيبرعلا
 < pana ةرورض انديكاتو. lg مالتتنالا نيقاوغ نم انريذخت عم ؛ثيدحلا

Is! galsاندرا  enةيرحلا نيف انفاذها  cols Sl pecllsوا  yehوحن  

 . فادهألا هذه

 نع del glade ربع تر Oped pt CL مذهو

eu be SNناطناوعم اولا كازردألا  Eyلك ا نالغ  

 ىلإ ردابنلو .ليوطلا راسملا ىدم ىلع ءابلس وأ {LL «هيف رثؤيو رخآلاب امهنم
 قمعالاو ىوقألا یه GLI CLL! ol حيرصلاو عطاقلا انيأر ءادبإ

 بابسألا عم ةلباقملاب قحتست يذلا ردقلا انمامتها نم لانت ال اذه عمو رول

 صحفت نم سفنلل ىضرأ هنايبتو رظنلل بذجأ ريغلا رطخ oY «ةيجراخلا

 نع يضاغتلاو ةيجراخلا تارماؤملاو عماطملا ىلع بابكنالا نإ .ةيتاذلا صئاقنلا

 ASS gaol ye cll الع قوما مياه ae لا والا

 ةيجراخلا بابسألا :الوأ

atرشابملا رامعتس الا  

 نم عونل وأ ةينامثعلا ةنطلسلل ةعضاخ ةيبرعلا دالبلاو نرقلا اذه أدب

 اهمهأو ةيبرغلا ةيرامعتسالا لودلا ىدحإل «ةيامحلا» وأ لالتحالا عاونأ
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 ندا Dist. a ase ea تناك ls a oe لج

 ا رک ا ةيوروألا لولا عامطأل ةسيرف تحبصأو طاطحنالا تاكرد

 وأ اهماستقا ىلع لودلا هذه سفانتلو (اينالأو ةيرصيقلا ايسورو ايناطيربو

 برستت ررحتلا ئدابم تذخأ «هسفن تقولا يفو .اهئاجرأ يف ذوفنلا طسب
 مهريغو برعلا اهيف كراش ةيررحت تاكرح اهلخاد يف ريثتو برغلا نم اهيلإ
 ىف LGW Cle لإ cal ادعو Agile د IT etl قط

Odةيلاحلا  yo pat Syهري  ae core ly ly IRAE 
 اهيلإ تمضنا امدنع اصوصخ .ءافلحلا ةهبج قّوفتو !LEI اهعاضوأ

OLY Iماع ةدحتملا  VAYايناطيرب - ءافللا ذخأ برحلا كلت مضخ يفو  

 ةنطلسلا مكح تحت ةعقاولا بوعشلا ةراثإل نوطشني  ةصاخ اسنرفو

 ءافلحلا زوف دنع لالقتسالاو ررحتلاب مهل نيحّولم ءاهيلع ةروثلل ةينامثعلا
 ءايناطيرب اهتقدغأ يتلا دوعولا عقت قاطنلا اذه يفو .برحلا كلت يف دكؤملا

 نيسح فيرشلل «نوهامكم يرنه ريسلا رصم يف يماسلا اهبودنم ةطساوب

 A ارنوب هيلع ورخام وحلو قل رولا تعا هولا"
 دالب لالتحاو مدقتلا يف اهعم كارتشالاو ةيناطيربلا شويحلا بناجب ةروثلا

 شويجلا تنكمت هسفن تقولا يفو .الامش ىرغصلا ايسا دودح ىلإ ماشلا

 تايالولا لالتحا نم دنهلا يف ةيناطيربلا ةطلسلا لبق نم ةهجوملا ةيناطيربلا

 ةلودلا دعب ام يف اهنم تنوكت يتلا - لصوملاو دادغبو ةرصبلا  ثالثلا

 ةيرشلاو هيغل و Sey alae allel eels ay ةيفارعلا
 اهرهشأو) اهنيب تاقافتالا دقع ىلإ «ةلباقم ةهج نم «تدمع لالقتسالاو

 برحلا ءاهتنا دعب قطانملا هذه مساقتل ١915( ماع وكيب سكياس قافتا

 نيطسلفو قارعلا عضو ىلإ اهتلت يتلا تابيترتلاو برحلا تهتناو .ةيملاعلا
 امنيب «يسنرفلا «بادتنالا» تحن نانبلو ةيروسو «يناطيربلا «بادتنالا» تحت

 aCe ee aye يلقن NE amen وقابل كيك
 ام نكلو .(ايبيل صخب اميف يلاطيإلا وأ) ىسنرفلا وأ يناطيربلا لالتحالا نم

oa eeنأ رمل فهلا نك اوس دعي دار را قولا  
 ةدحاولا هلود لوبقب هب يلودلا عمتجملا فارتعابو لالقتسالاب زوفلا نم نكمت

 .ةدحتملا ممألا ةمظنم يف ءاضعأ «ىرخألا دعب

Ye 



 لودلا اهتلصح يتلا ةيباجيإلا بساكملا صخلن نأ عيطتسن انه نمو

 ريرقت يف اهقوقحب فارتعالاب نرقلا اذه نم ةطسوتملا دوقعلا يف ةيبرعلا
Lap ty Lapeنس  «SHقكلو  ye VYهده ةطاخإ  

 :اهنم ةثالث ىلإ ريشن تاظفحتب بساكملا

 ةدايقب ةيبرعلا بوعشلا هتضاخ يذلا يساقلا لاضنلاب فارتعالا عم أ

Whe;ال «بساكملا هذه زارحإ لجأ نم اهتلذب ىتلا ةليلحلا تايحضتلاو  

 RES ON yl فيد E ile eee قاتلا هي نأ نما
 Lagat ىف ةيديلقتلا ةيزامعتسالا لودلا رئاسخ اهب !ILI عاضوألا

 «ناديملا يف اهزوفب اتهتنا ols «نيتللا نيتيملاعلا نيبرحلا ءارج نم اهبعاتمو
Lend Lateرک  cla yeاھا  cayرار  ASملف  adاس  

 قطانم رئاس ىف ةرشتنم ةيرامعتسا شويحل ةظهابلا تاقفنلا لمحتل ةلباق

 تابالولا نو اهيف has SAAT قتلا Nall ئدانملا Lat اهتمو اعلا
 دق تناك ىتلا دوعولا كلذك اهنمو .ينوسليولا اهدهع ىف كاذنيح ةدحتملا

ges)مالسلا راثيإب برحلا كلت لالخ ماعلا تل لع  jeبرحلا  

 ريرقت يف بوعشلا عيمج قحو «عراصتلاو عزانتلا ىلع يلودلا نواعتلاو
 هذه قيقحتل Uys تاسسؤم: نه اهريغو ئداملا هذه نع اشن امو :(اهونصم

 .«ةدحتملا ممألا ةمظنم» مث ء«ممآلا ةعماج» اهمهأو «فادهألا

 دق نكي نإو «ءرشابملا رامعتسالا اذه نأ وهف يناثلا ظفحتلا امأ - ب

 ريغ رامعتسالا نم ةفلتخم عاونأ هبقع ULI ءاحنأ رئاس يف هرثكأ رسحنا

peltكفانع نفواو. ةفلك لقا ناك قالا ! peeوهو:  SRN 

 «ةيبرعلا اندالب اهنمو «ةفلختملا تاعمتجملاب مكحتي لظ يذلا لالغتسالاو

 . عوضخلاو ةيعبتلا طباورب ةينغلاو ةيوقلا ىربكلا لودلاب ةطبترم اهيقبيو

 نم هشويج تبحسناو هتيولأ تيوط نإو ءرشابملا رامعتسالا نإ - ج
 ءهل ليثم ال ارامعتسا ةيبرعلا ةقطنملا يف فلخ دق «ةفلختملا قطانملا ةرثك

 وهو .مويلا ماع نم رخآ عقوم يأ يف «ةيباصتغالا هضارغأل حضوأ الو
 ةيديلقتلا ةيرامعتسالا ىوقلا رمألا ئداب يف هتمعد يذلا ينويهصلا موجهلا

 هئدابم تنبت يتلا ةدحتملا تايالولا ةوطس مث ‹ ىمظعلا ايناطيرب ةماعزب

 ىف نيدئاسلا نيبطقلا دحأ ةيناثلا ةيملاعلا برحلا رثإ تدع ىتلاو «هلئاسوو
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 يف يتايفوسلا داحتالا راينا دنع ةيداحألا ةيبطقلاو ةدايسلاب ترثأتسا مث ماعلا

GES! salنإ .:نرقلا اده نيم  AS AIراوغأ نم عينت ىلا :ةينويهصلا  

 ةركف ىوس يضاملا نرقلا رخاوأ نكت مل يتلاو يدوهيلا نايكلا يف ةقيمع
 ىتلاو «ةيدوهيلا تاسسؤملا ضعبو دوهيلا ةداق ضعب ناهذأ ىف لوجت ةمثاه

oaيف .دقعتملا لوألا ينويهصلا رمتؤملا يف ماع  

 مهنماضتو اهتداق bas لضفب تنكمت AAV ماع ةيرسيوسلا لزاب ةنيدم

 خم sled ةر ومب زكام مهلالتحاو ةرداقلا ةيبرغلا تاعمتجملا يف مهراشتناو

ses oles؟وظفلا اتاط رب اهتم ئور ةا ركذ افك قرا نرد  

olyنيس عا  A E ag a 

 صن بلص يف دعولا اذه لاخدإ نم مث ؛نيطسلف يف دوهيلل يموق
 نم مث ؛ممألا ةعماج لبق نم ةلودلا هذهل حنُم يذلا نيطسلف ىلع بادتنالا

 ةرجه ليهست ىلع نيطسلف يف يلحملا مكحلاو ةيدتنملا ةيناطيربلا ةموكحلا لمح

oggنم  cle yh GLEيرعلا رطقلا اذه لإ لاخلا » ctlتفضو : LAS 

 ءاشنإ نم مث ؛بعش الب ضرأ ىلإ ضرأ الب بعش ةرجه اهنأب اليلضتو
 لهأ ىلع بلغتلا نم مث tly ةدحتملا ممألا ةمظنم فارتعاو «ليئارسإ» ةلود

 نم امهريغو 517١و ١958 يبرح ىف) ةيبرعلا دالبلا شويج ىلعو نيطسلف

 لودلا ىوق اهدرفمب قوفت ary و ءانب نم مث ؛(ةيركسعلا تامداصملا

 دلا تانا Slice SII Lg cisely Sy تدار (CaS هع ةييزعلا

 برح يف ىرخأ ةيبرع ضارأو اهلك نيطسلف لالتحا نم مث ؛(ةيكريمألا
 ةرواجملا ةيبرعلا راطقألا ىلإ رطقلا اذه ناكس فصن ريجهت نمو ۷

 ال ىلوألا ةيملاعلا برحلا بقع دوهيلا ناك نأ دعب) ايندلا عاقصأ نم اهريغو
 نم /۲ نم رثكأ نوكلمي الو نيطسلف ناكس نم JA مهددع زواجتي

 تايالولا ايمسر اهاعرت يتلا مالسلا ةيلمع ةلقرع نم اريخأو ؛(اهيضارأ

Goelيقر اا. كمما نو امورو  Seg IS alyاهنلا بتاج الا  

 ىلع ءاليتسالابو ؛نيينيطسلفلا نيرجهملا ةدوع ضفربو (BL مهناطيتساو
 ةلودل «ةيدبأ ةمصاع» اهرابتعاو ينويهصلا SH تحت اهديحوتو سدقلا

 ةدحتملا ممألا تارارقل ةحيرص ةفلاخمبو ءايحتسا نودب اذه لك  ليئارسإ

 .ةيلودلا ةيعرشلا صوصن نم اهريغو
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 ءاهعسوتو ليئارسإ ةلود ةماقإو نيطسلفل ينويهصلا باصتغالا نإ

ol olىف  ALY SLAY OGلب  OLنيم  ASSنم  
 ىربكلا لودلا نأ كلذ .ًافرطتو ةدح هدشأو ءرامعتسالا اذه لاكشأ حضوأ

 ‹« نلعت تناكو 6 ةيجم# a 5 lee فبوعشل ةينيدمت ةلاسر فاالغب .ءايحتسالاو

 ةكرحلا ا .لالقتساالاو ررجتلل eS grill هذه دعت Lal ‹ حضاو فی زب ولو

 !ool. ch ىمرت UL Le حرصن اهنا (١ ىحتست ا جرحتن داف هين ولا

Sagدع لا ع يطل را لع  Geeنق  yahارسلا لإ  

 ىلاعت هللا نم دهعب لب «يقوقح دنس وأ يقرع زيت لضفب كلذ سيلو

 اوميقيلو اهونكسيل .نيطسلف مهكلمي Ob نيتسلا فالآ نم ءامدقلا مهدادجأل

 ىلإ اهدانتسالا ةيهوقلا !lad سرشا .لكع ةيزانلا تناك اذإو: Led مهتلود

 ةينويهصلا نإف «ينامرجلا بعشلا هققحي نأ بجي يذلا يرآلا قرعلا ءافص

 ىرخألا بوعشلا ىلع دوهيلا بعش زييمت يفو اهفرطت يف ةيزانلا ىلع قوفتت

 مويلا لود نإف ءاذه عمو .هليدبت وأ هتاغلإب ةيناسنإلل لبق ال يهلإ دهعتب
 اما SND رولا و: ot ol ila بقت“ eget Salley ةرطستملا

Merاهمكحت يتلا تائفلا حلاصمل ىرحألاب وأ اهحلاصمل ةمدخ وأ ءابصعتو . 

 رامعتسالا نإ لوقلا عيطتسن ال اننإف «يه ام ىلع لاحلا تماد امو

 ىلعو  انيلع لب .عمجأ ملاعلا نم وأ ةيبرعلا ةقطنملا نم لاز دق رشابملا
 مكحلا نم عونلا اذه نأب اورقي نأ  ةبطاق بوعشلا ءانبأ نم رارحألا

 نأ ىلع ًارداقو «هلاكشأ عظفأ نم لكشب انضرأ يف Me لازي ال بصتغملا

 ةياغو ةراضحلا ةمق تغلب lel يعدت ًابوعش عدخي قارب سابلب هباصتغا وسكي
 لا

 (رشابملا ريغ رامعتسالا) الكش ةلقتسملا ةيبرعلا لودلا قارتخا - ۲

 ةدحتملا تايالولا اهسأر ىلعو «ةرطيسملا ةيبرغلا لودلا ةسايس رصتقت مل .

 اهيلع اهئادعأ ةرصنو ةيبرعلا دالبلا حلاصم هجو يف فوقولا ىلع «ةيكريمألا

 ةرهاظ ةروصب تعس لب  نيطسلف ةيضق يف لكش حضفأب كلذ ىجت امك -

Yon! اهلك da J) LS لغ Ye be 'ده لإ ءانابحأ ةيفكو be 
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 ىلع ALS عارصلا يف اهتدناسمل ًابسكو اهقاوسأب ًاراثئتساو اهدالب دراومل
 ةيبرعلا ةقطنملا ىنغ هسيطو ىمحو ىعسلا اذه ديأ دقو .ةبلغلاو ةدايسلا

Wetشوو  eh ieee ead Se aردا  
 al را ةيمرعلا Syl ach Glee يأ دال اس ad كالا

 نع وأ اهنع هبجحو نيمثلا دروملا اذه ىلع ةرطيسلا نم  ىرخأ ةطلس
 غلبأ لعلو .ةسايسلا هذه ىلع ةلثمألاب ىألم نرقلا اذه تاونس نإ .اهئافلح

 يبرع دلب وزغ ببسب تعلدنا ىتلا ةيناثلا ةيجيلخلا برحلا وه ةلثمألا هذه

tae) aU IS ig (Ea) gy gio Aعيا وب اوين  pill 
 US Sheed UN GI gle يتلاو «(ةدحتملا ممألا ةمظنمو ةيبرعلا

LLLىوق نمو ةيلاملاو ةيركسعلا اهاوق نم  tlleتاموكحلا ضعب مهنيبو)  

 .تيوكلا نم باحسنالا ىلع هميعز رابجإو قارعلا ةبرا لجأ نم (ةيبرعلا
  ةيبرعلا تاعزانملاو بورحلا رورش تزربأ ةعيظفلا برحلا هذه نأ عمو

 ترج اهنإف ءاهنيب اميف ةوقلا ىلإ ءوجللا نم ةيبرعلا لودلا ترذحو «ةيبرعلا

 تان اولا 3555 Sb : اهتم. واشف Sl غلبأ يسآمو ئواسم برعلا ىلع

 ىلع رطخ يأل يدصتلل اهئافلح تاناكمإو اهتاناكمإ دشح ىلع ةدحتلملا

 عانقإو ؛هتانمضتمو سردلا اذه ةيبرعلا لودلا ماكح اهنيقلتو ءاهحلاصم

 يف ءدحوألا لب «ىوقألا مهريصن يه ةدحتملا تايالولا ob «ماكحلا ءالؤه
 دامتعا نع ءالؤه رثكأ لوحتو ؛مهتازايتماو مهتاطلسو مهتمظنأ ىلع ظافحلا

 امو ؛ىمظعلا ةيملاعلا ىوقلل مالستسالا ىلإ ةيبرعلا ةدناسملاو يبرعلا قيسنتلا

 لش نمو «ةيبرعلا لودلا نيب ةمئاقلا تاوجفلا عيسوت نم هلك اذه نع حتن

 ىلإ ةمظنألاو ماكحلا نم روعشلا اذه برست نمو «ةكرتشملا ةيبرعلا ةيلعافلا

 فاعضإ نم اريخأو ءاهنيب اميف داقحألاو كوكشلا ةيوقتو اهتاذ بوعشلا
 نيريثكلا رظن يف ناك يذلا بعشلا اذه  هلالذإو هعيوجتو يقارعلا بعشلا

 اماهسإ ماهسإللو لالقتسالا كراعم يف ةدايقلل الهؤم ةيبرعلا دالبلا ءانبأ نم

 .داحتالاو ررحتلا كلاسم يف برعلا مدقت يف أزيمم

 ةيبرعلا تاعمتحملل ةثيدحلا ةراضحلا صئاقن قارتخا - ۳

 نوؤشلا دنع ةيبرعلا تاعمتجملل ةرطيسملا لودلا قارتخا فقي م

 نأ كلذ ءةيبرعلا ةايحلا هوجو رئاس ىلإ اهادعت لب «ةيسايسلاو ةيركسعلا
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 لعافتو سامت ءهنومضمو هلصأ ىف .ءوه لودلا نيب لعافتلاو سامتلا

egهلق درو راكان رك  NNتاكو ىف  SF 
 ال - ماعلا slut ا OLY ا ا فاو اولا
 لقعلا اهدامتعاب) يناسنإلا رضحتلا ةريسم ىف أزراب امدقت لثمت اهنأ ركنن

 RO نوع هن يما اهيفوممو قيقتلا فارغا ردع

 نحنو «ةفلختملا بوعشلا نأو cl ىدم نيرامضملا نيذه يف تزاج
 ys. ol مل مدقتلا اذه کو وک عفانم كلذ نم تنا ءاهنم

 ةثيدحلا ةراضحلا هذه 2 تاي ea a تدك bes و عيمجب

 ءاهنع ةفلختملا لودللو ءاهل ةميسج اراطخأ لمحت ةبيهر تاضقانتم ةرماغلا

 باضتقاب اهيلإ ريشن يتلا تاضقانتملا هذه مهأو .ةبطاق يناسنإلا بكرللو

 : يه

 نأ عم :عمتجملا لخاد يف يعامجلا ريخلاو يوئفلا طلستلا نيب - أ
 ةيلاتتم تاوطخ تطخ اهتاردقب ةزهجتملاو ةراضحلا هذه ىلإ ةبستنملا تاعمتجملا

 تمدقتو «نينطاوملا نيب قراوفلا صيلقت يفو ةيطارقميدلا حهنلا يف ةعستمو

 ةيطارقميدلا ىلإ ةيسايسلا ةيطارقميدلا نم ىلوألا ةيملاعلا برحلا ةياهن ذنم
 تائفلا نيب ةريطخ خورش ىلع يوطنت SIP ال GR ءةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 ىلع لدي ام «عمتجملا ريهامج نيبو Lele وأ ًايركسع وأ ًايداصتقا ةذفانلا

 :اهتاقيطو اضاف نيب ةيقيقحلا ةلاذعلا وأ ةاواسملا Gat نع ةديعب dig ال اأ

 ايجولونكتلا هتعضو Ly ةدح ةيلخادلا تاماسقنالا هذه تداز GL لب

 تاطلس نم ةرطيسملا اهتائتف يديأ ىف روطتلاو ةكرحلا ةعيرسلا ةثيدحلا

 اا gu Sle af (be oY نسفاعلا Wa up Ky كراو
 بوعشلا دارفأ نم مورحملاو ذفانلا نيبو موكحملاو SUI نيب مقافتلاو

 . اهتاتفو

 ةلصاحلا خورشلا نإ :يلودلا ناديملا يف نماضتلاو طلستلا نيب - ب
 اهلثامت UAL ريهامجلاو ةلغتسملا تائفلا نيب ةمدقتملا تاعمتجملا لخاد ىف

 لودلاو ةمكحتملا ةمدقتملا لودلا نيب يملاعلا ناديملا يف بهرأو عسوأ خورش
 هيمن هر SUS مخضأو اددع ىلوألا نم رثكأ ةيناثلاو «ةعباتلا ةفلختملا

 (ةلوعلا» ىلإ تاوعد لودلا هذه نم ىلوألا ةئفلا نم ةريخألا تاونسلا ىف
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 ةريثك انايحأ bab ءرصعلا اذه ىف طبارتلاو لاصتالا لئاسو راشتنا ببسب

 Geel Shay lass لوذلا هله لبق نم CLE ك at Sul aie نأ
Yblanقفاه توتو  Spallا  op AALS Lb by Gey 

 نيب ةمئاق ةعزانملا وأ ةسفانملا لظت «يلودلا عمجتلا وأ براقتلا رهاظم

 نم نيقيرفلا نيذه نيبو «ةيبوروألا لودلاو !dead تايالولا نيب : ةناكرأ

 ةيومك oe نضوقتلا لواغ !Gul BEI نايفوسلا !LAY -لودو:لودلا

 ا ae ge و ل ا ايضا ور لوو Ve gall واه ينو اا

 ةدمتسملا هتوقو همدقت تاجرد فالتخا ىلع) هعيمج مدقتملا ماعلا اذه نيبو

 اكو. .ةقوكمملا sly! tla يف مورحملاو فلختملا ملاعلاو (مدقتلا اذه نم

 اهتائف نيب خورشلا صلقت ىلع موقت ةدرفملا تاعمتجملاو لودلا ةحص نأ

 ىلع فقوتت هلماكب يناسنإلا ملاعلا ةحص نإف «ةعضاخلا اهريهامجو ةرطيسلا

 قا و اسما وعقل كسلا ee slay lary Sly yo N ees ذو

 .هناكرأ نيب ضقانتلاو نيابتلا صيلقتل دوهجلا حاجنو ءهئاجرأ

 دقل :ةلماشلا ةينالقعلا ومن ؤطابتو ايجولونكتلا مدقت عراست نيب - ج
 ةيناسنإلاو ةيعيبطلا فوشكلا ةعباتم ىف اهتاناكمإ ىصقأ ةمدقتملا لودلا تفظو

 ار رد دعا امك سم OU ب شوو ها صاح است لوألا يقول

(peةرهابلا جئاتنلا نم اهريغو خيرملا ىلإ اهرخآو ةيئاضفلا تالحرلا نم  
 اهغولب نويقيبطتلاو نويرظنلا ءاملعلا عاطتسا يتلا Goll) تائيزج يف امك)

 نكلو «هب هنودمي امو هنم هنودمتسي امو عرسملا يجولونكتلا مدقتلا ببسب

 راطخألا هعم تززع امنإو ًاصلاخ يملعلا مدقتلا مدخت مل ةعئارلا جئاتنلا هذه

 نوكت نأ gies ال eS esol كلذ ا Gua oe نقلا" ةدغاضتملا
r ag legs Solريفا  gh SGNريشا لإ  

E Yl sk Sly celaدقت دعب اين  CSNقدام ةوشلاب  
 Peles Ul وو حا es le SN es و

isis) iLةديدج ةحلسأ عادتباو  eyرورشلاو تاضقانتلا رئاس رشن  

 مدقتلا نأ ىلع لذي ةيرصعلا تاطختلا نم هريغو اذه نإ

 لقعلا ماكحأ بلغتو ينالقعلا حتفتلا ديلو هسفن وه نكي نإو «يجولونكتلا
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 نإ. امك يدوب Yad cd bl oy pel يف تالاهجلاو ماهوألا ىلع

 ومن رواجتي نأ عنمي ام سيلو .ةيناسنإلا نوؤشلا يف ينالقعلا ريكفتلا
 نيدابملا ىف فاك )او Geet de sal b cde Je Sl حالا

Pains ae See. sete ly aie) 
as,لعنة فاك  Sipe dtsةيملعلا مهتاصاصتخا اوعبات نيذلا ةفلختملا  

 ةيجولونكتلا ثوحبلا جئاتن سابتقا ىلع نولبقي ذإ «ةمدقتملا برغلا نادلب يف
 نيدايملا يف ةثوروملا مهتادقتعم ىلع نيظفاحم نولظي مهنكلو اهجهانمو ةيعيبطلا

 تاعمتجملا وأ مهتاعمتجم نوؤش نم نيدايملا هذه ىلع اولبقأ اذإف .ىرخألا
 مهترظن فلتخت م ءاهيلإ امو ةيبرتلاو عامتجالاو ةسايسلاك cdole ةئاستألا

 دلال مهعوضخو ينالقعلا مهفلخت ادبو ا ريهامجلا هول رف

 Ss يف لمعلا ماكحأل عايصنالاو SY هذه نم صلختتلا نم اذن ةثوروم لا

 .لاجمو تاع

 أ عقاولا يف وهو :يقلخلا يقرلاو يجولونكتلا مدقتلا نيب د

 ىنعي ىقلخلا ىقرلاف .ارطخ اهدشأو ةثيدحلا ةراضحلا ىف تاضقانتلا

 لودلا نإ .ةيجولونكتلا لوقحلا ىف رمألا امك لئاسولاب هنم رثكأ .تاياغلاب

 ةردقلا بابسأ نم ايدل امب اهاوس ىلع قوفتت ةمدقتم مويلا اهربتعن يتلا

 ae بتارم ددحت يتلا تاياغلاو دصاكملا يف ةفلختم لازت ال اهنكلو < ةيداملا

 le «لوقن ا Cosi pat (مدقتلا» نم عفرأو بعصا ىلعأ ىلإ «يقرلا»و)

«BYل و لا ا يلا  

 ةزجاعو «بناج نم ةلئاه ةردق ةرداق يهف .ةرضاحلا اهتنحمو ةقناخلا اهتمزأ

 وه اهنايك بلص يف فيخملا ضقانتلا اذهو .رخآ بناج نم ًاريطخ أزجع
 نم اهريغ ىلعو اهسفن ىلع اهراطخأ دشأ نمو اهللع بابسأ مهأ نم

 . تاعمتجملا

 ىف ةدئاسلا ةثيدحلا ةراضحلا ىف ةيساسألا تاضقانتلا ضعب ىه هذه
 لوأ مه نويبرغلا نوركفملاو .ةرومعملا ءاجرأ رئاس ىلإ هنم ةرشتنملاو برغلا

 لقت ىف Rat نوره راسا هده oe نود هم

 cul وا تءاش كلذ ىلإ ةرطضم ىهو) ةثيدحلا ةراضحلا سابتقا ىلع ةفلختملا
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 ىلإ acd نأ اهيلع بترت (قارتخالاو راشتنالا ىلع ةراضحلا هذه ةردق لعفب

 نأ ىلع لدي رابتخالا نأ كلذ «عاطتسملا ردق اهءازإ نصحتتو ئواسملا هذه

 باستكا ىلإ اهنم رثكأ ةثيدحلا ةراضحلا صئاقن سابتقا ىلإ ليت بوعشلا هذه

 رهاوظلا ىلإ هجوتي يذلا ىمعألا ديلقتلا OY «(ةينالقعلا اهمهأو) اهلئاضف

eeنيكو اون  eoبتل نيف  OEنايكي  eesا ار و  
 ی )8 oi ا uel ی لع نكي
 يتلا ةماعلا نوؤشلا يف يدجملا لمعلا ايازم باستكا ىلع انم رثكأ «وهللاو

 يتلا «ةينالقعلا eels بيلاسألا ليصحت يف وأ نطولا ضوه اهيلع موقي

 زربأ يهو - ميقلا ليلحت ىلإ اذه نم انيضم اذإو .ضوهنلا اذه اهيلإ زكتري

  اهتناكم ريدقت يف سيياقملا ىلوأ يلاتلابو تاراضحلا نيوكت يف لماوعلا

 نم دمتسم ةفلختملا تاعمتجملا يف ةدئاسلا ميقلا مهأ نم Law نأ اندجو
atlةرايضخلا  eedليفت  bl ea QU2 ىلإ: ndكاملا  ll 

 ا كاملا نفع کرا
 يذلا يداملا كالهتسالا ىلع بابكنالا كلذكو .تاعامجلاو دارفألل زفاوحلا

Lge Juوه ازراب  plead! palsنيك ىف اا  Dl olتاجا  

 ed, pall ا ا
 ثبعلا غلبم انتاعمتجم رئاود ضعب يف اغلب نيذللا) خذبلاو رادهإلا
 فاو

Lise;هوجتو ىف رظنلا انلجأ اذإ  Lolنأ اثيفلأ ةرضاحلا ةيبرعلا  

 اهتليصح باستكا ىف اندهج ىلع قوفتي ةثيدحلا ةراضحلا صئاقن ىلع انلابقإ

 ائيس ايبلس ارثأ رشتنملا يجراخلا لماعلا اذهل لعجي امم «يقرتلاو مدقتلا نم

 . ةرضاحلا انعاضوأ ىف

 ةيملاعلا ةيراضحلا عاضوألاب ةطاحإلا ىلإ يمرن ال ءاذه انضرع يف اننإ

 يف امالإ عضوملاب Gb Lily ءاهجئاتنو اهرهاظمو اهبابسأ ةقيقح ةنابتساو اهتاذ
 دق نوكن نأ انه انبسحو .اهتهباجمل ةحيحصلا حهّنلاو انيف اهراثآ يرحت ليبس

 لقرعت يتلا ءاهنم ةقلطنملاو عاضوألا هذه يف ةنماكلا ةديدشلا ةروطخلا انزربأ

 .انفوفص يف طابحإلاو مؤاشتلاو قلقلاو ةريحلا ءاوجأ رشنتو انمدقت
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 فلختلا : ةيلخادلا بابسألا :ًاينا
 sop ام رطخلاو ةماخضلا نم جراخلا ءازإ يدرتلا سيل ءاذه عمو

 هدصقتن ال Lal انهو .ررقملاو سيئرلا لماعلا انرظن يف نّوكي يذلا يلخادلا

ealموتا ودمت لجأ نم:  Bis syste Nig lees 
aay, Uكفانا  | ig Sh ee NV SI 

 الو .ةيمنتلل هقيوعتو ماقرألاب همعدو هليصفتو يلخادلا يدرتلا la صرف ف

 . ىربكلا هرهاوظ دنع فقوتلاو ةماع ةروصب هضرع انه زواجتن

 مامأ لب ةقرفتم ةديدع رهاوظ ءازإ ال انسفنأ دجن «رظنلا ناعمإ دعبو

 يه ءانمدقتو انومن قئاوعو ةيتاذلا انللع عيمج ردصم يه ةدحاو ةرهاظ

 ىف. Gel ةيناسنإ بكر نع Sle انبكر نإ .لماشلا cL فلختلا

 اذه نإو .مدقتلا زارحإو ةردقلا باستكا وحن ةليوطلاو ةقاشلا تاراسملا
 ةقيقح وه «مويلا ملاع يف ةريثك ىرخأ تاعمتجم هيف كراشن يذلا «فلختلا

 GES) ةقيقحلا هذه نمو .ةماع ةيناسنإلا عقاوو اهعقاوو انعقاو يف ىربك
 ةمخض ءابعأ يضاملا نم لمحن انإ .اهيناعن ىتلا للعلا رثكأ «دوعت اهيلإو

Mal ees Ces es ola Gee agار  E 
 مكحلا نمز روهدتلاو طاطحنالا نم نورق ةعبرأ لمحت انعمتجم نأ ىسنن
 نع فيني ام لاوط اورخأتو انفالسأ فقوت Lat كلذ لبق «هنأو «ينامثعلا

 ببسبو «داهتجالا باب مهلافقإو لقعلا لبس مهقييضت ببسب لورق ةعبرأ
 ةمواقم اهرهوجو cle نوزيمتي اوناك يتلا ةيقلخلا لئاضفلا نع مهيلخت

ol ol ageنم صلختلا سيلو .هايإو نواعتلاو رخالا مارتحا زيزعتو  

 لهسلا رمألاب ديدملا تقولا كلذ لالخ تّمعو تمكارت يتلا يضاملا صئاقن

 ًاليوحت انعمتجم ليوحتل ةكسامتمو ةبوؤد logger بلطتي هنإ .ىدملا ريصق وأ
Lodeءاطعلاو لعفلا ةلاح ىلإ ءافكنالاو مالستسالا ةلاح نم . 

 ليجلا اذه ءانبأ نحن انل ًابيعم عقاولا يف فلختلا اذه نوكي الأ بجي

 اهتقبس دقو .انفالسأ نم ةديدع لايجأ لمع نم لب انلمع نم سيل هنأل
 م نإ Glee) ىبمأ نم اهتقو يف تناكو ملاعلا ىلع تقرشأ Syl لابجأ

 اترك ذيك aa نحنو .ةراضحلا نيدايم يف ءءاطع اهرفوأو LUI لقن
 انمث عفدن نأ انيلعو «لماشلا فلختلا اذه يف ge NN تاك (fs كراش
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Lealيقيقحلا انبيع امأ .روهدتلاو طاطحنالا لماوعل انفالسأ مالستسال  
 دعقن نأو مالستسالا اذه يف يضمن نأ وهف انيلع خيراتلا هلجسيس يذلا

 .ىقرأو لضفأ وه ام ىلإ روطتلاو هيلع بلغتلل ةيحضتلاو لذبلا نع

 ام ىلإ دوعنو يدرتلاو طاطحنالا راودأ انتفلت يف ىطختن le تع

 ردصم اضيأ ودغي هسفن قلأتملا انيضام نإف .ءاهبلاو زاجنإلا راودأ نم اهقبس
 راصضحتالاو هب EY ىف Ledley ale bull نزيك رتل قيوعتو .تاعضإ

 ,E a, as نوب ls ىف لل هاجم نكت a ف

 عادبإلا نإ كلذك «هرازوأ نحن لمحت نأ ملظلا نمو نيبرقألا انفالسأ

 امهيعدن نأ انل نئاشلا نمو «نيدعبألا انيقباس جاتن نم امه نييضاملا قلأتلاو

Us Cis,هيعدن نأ اننكمي ام نإ .امهيلع  leعنصن ام وه هب رخافنو  
eraوم ةف ام آل  aesقرشا ةه وأ  oSنصت افلا" ديم  

 alge te Bly اا ee ali ا ار

WEةروكذملا بابسألا جئاتن :  

 ءركذن مل امم اهريغو ءاهانركذ يتلا ةيجراخلاو ةيلخادلا بابسألا نإ

 ةيبرعلا انتاعمتجم عاضوأل يباجيالا روطتلا فاعضإ يف ًاعومجمو ىدارف لعفت

 دست ةماع زجع UL ىلإ يدؤي ام ءاهطاسوأ يف ةيبلسلا رورشلا ثب يفو
 ىلع ىغطتف «مؤاشتلاو سأيلاو طابحإلا باوبأ عرشتو لؤافتلاو لمألا ذفانم

 هوجو نم هجو لك يف ةنّيب رهاوظ يلوتسملا زجعلا اذهلو .مدقتلاو زاجنإلا

 : يلي ام يف باضتقاب اهضعب ىلإ ريشن ءانتايح

 ينطولا روصقلا - ١
 يضاملا ضارعأب مستت ةيبرعلا دالبلا فلتخ يف ةمكاحلا تاطلسلا نإ

ee Leper cy uaeوص ©  pendيوس الا اورا اا ةت هك هر  

 ةيطارقميدلا وأ ءرهقلاو دادبتسالا GILT وأ «نمزلا اهافع ىتلا ةيلبقلاو

ee eaقروب  EAE CEE Aa SE 
 نوكت ىلع ةمكاحلا تاطلسلا بلغتتو عمتجملا يف داسفلاو مكحلا يف لشفلا

 طو ley) ا py ere ee ly و تالا

Ye 



 ىف اسدي اه“ لوآ ee aby a :ىنطولا ءالولا لع ةا تاءالولا

 iam ًايوعشو ةميلس lance حبضت نأ نع اهزجيغ ةيبرعلا تاعمتجملا
 ىنعملاب اناطوأ تاعمتجملا هذه وعدن نأ حصي دعي dy «ةينطو تانايكو

 ةلماش ةطبار YOY «تاعمتجم اهربتعن نأ ىتح وأ «ةملكلا هذهل حيحصلا

i beyيراك عيفع یه لب  deedsترم ةر نأ  Slab 
 . ةبصتغم ىوقو ةبلتسم

 يموقلا روصقلا - ؟
 ةعزولا تاعا لج بلا ف ةيبرعلا Glas وم AS لشن امك

 Boy fp ف راطقألا ole Ue تليف LLY نعش يف تاكل
atiاهطوت الوو  Bel byتاسايس  ekeءاهنم لك حلاصمل اعبت  

 اذه دعما املك cal Ge عجافلا نمو .ةذفانلا اهتاقبطو اهماكح حلاصمل لب

OS Poll Gallةيبرعلا ةدخولاب باطلا ئىرق  Bleتحاتزاو.  
 دقو .دوعولا راركتو تاراعشلا ديدرت ىلإ اهل ةعباتلا ريهامجلاو تاطلسلا

 اوحبصأف «بناجألا نيللحملاو نيبقارملا ةرثك راظنأ ةرهاظلا هذه تبذج

 اهب نيرتستملا عادخ نورقتحيو ةغرافلا تاراعشلا هذه عامس نم نوفنأي

 انه يفتكنو «مهسفنأ برعلا نيب اضيأ روعشلا اذه ىرسو .اهتيولأ يعفارو
 يذلا ناطلس نب دلاخ ريمألل ريثملا لاقملا وهو «كلذ ىلع دحاو لاثم ركذب

 اهلكو gent ةديرجلا اهترشن يتلا تاقيلعتلاو OULD ةديرج هترشن
 je يف ماعلا gal لشفلل ًاببس ةيبرعلا ةمظنألا نيب قاقشلاو ةقرفلا زربت
 هنأ ىلع .ةيموقلا انتحاس يف ةينويهصلا عامطألا ًاصوصخو ةيداعملا راطخألا
 انحبصأ يذلا) يبرعلا نماضتلا ىف زجعلا اذه نأ ةظحالملا ءادبإ نم دب ال

esاص رع هي  Geli tel geسبل  dW) Gad)لصالا  Sot 
 نع ئشانلا ماعلا يبرعلا زجعلا رهاظم نم ًارهظم نوكي نأ ودعي ال هنإ
 .ىرخأ ةهج نم انيف نيعماطلا ةوطس دايدزاو edge نم يتاذلا انفلخت

 ٦/IVINVs ۱۹۹۷/۷ 99١4ا//ا/5 :ةايحلا :ىف ناطلس نب دلاخ لاقم رظنا )1(

۷ . 

 NAV /۷ /۲ ٣و ۱۹۹۷/۷/۱۹ 41991 /۷ /۱۲ :ةايحلا : رظنا (۲)
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 oF بتكاو ملكنا ,يضأملا يف كنك نأ Ge نأ 2 ates د لغو

 شيعملا عقاولا نع اهدعبل ةيمستلا هذه بنجتأ نآلا انأ اذإف ««ةيبرعلا ةمألا»

 نأ نيكملا يداقتعا عم ةيبرعلا «تاعمتجملا» وأ يبرعلا «عمتجملا» اهيلع رثؤأو

odeفدع كلغ اعلا  cas ctl! poll)ةيلبقتسملاو «ةريضاحلاو ةيضاملا » 

 نكمتت مل اهنكلو «ةلماش ةيموق Ol ةدحوم ةمأ ىلإ لوحتت OY Wey ام
 هذه ليعفت نم (ةنلعملا اهتاءاعداو ةيلاعتملا امتاحيص نم مغرلا ىلع) نآلا ىتح

 نإ لب etl دوجولا ةلاح ىلإ ناكمإلا ةلاح نم اهلقنو ةكرتشملا رصانعلا

 نع وأ ةيرطفلا ةيبرعلا «تاعمتجملا» نع ملكتلا ةحص يف [ALS تودع

 نيوكت نع ًاعيمج اهلهأو اهنم لك لهأ روصق ىلإ ًارظن ماعلا يبرعلا «عمتجملا)
 مهعوضخ را رمت او Lb gp) وأ « اا وأ (Leas) ىعدي نأ حصي ام

 نع ًاعيمج انزجع ىلإ يلاتلابو «ةبرخ ةدساف بلاطملو ةقرفم ةقيض تاعزنل
 .ءاقبلا طورش نم لوألا طرشلا وهو «يموقلا وأ ينطولا لتكتلا قيقحت
 .ريسعلا رصعلا اذه يف ؟مدقتلاب فيكف

 يملاعلاو يميلقإلا روصقلا -

 CALI ةيميلقإلا نيتحاسلا يف رظنلل ةيبرعلا ةقطنملا نم انجرخ اذإو
“tualانه  Laddةيرعلا نوار  Lageلص  gill gl pallyنوفا =  

 امئيبف .ملاعلا قطاتم نم هريغ يفو ءانميلقإ يف ةرعتسملا اياضقلا نم هريغبو
 اهتريغو ةيبرغلا لودلا قم ليوا Op تسكت tle و ةيقويهصلا تزاف

 اذه لالغتسابو - ةيمالعإلاو ةيداصتقالاو ةيركسعلاو ةيسايسلا نيدايملا قفا

 Glas تاالاجملا هذه يف بلا قحا ءا طيش موج افا روق معدل نوعلا

EEندا فكل نا فل هر  BNسمت  EEEايدك ةويسملا !  

 لود ئوفأ ةه هالا Stoel تايالولا معد يف نزاوتاللا اذه ىلجتي مويلاو

 ie igh ae ابل ديلا يف ليئارسإل < ماعلا

 نيقيرفلا الك نم دعبلا سفن ىلعو ةدياحم نوكت نأ ءةيلمعلا هذهل عر
 عبرألا تاونسلا يف ًابيهر ًارثعت رثعتت ةيلمعلا هذه لعج ام اذهو .نيعزانتملا

 نيينيطسلفلل ةبكن ىهدأو ةبيخ مخوأب رذنتو اهقالطإ ىلع تضقنا نينا

 . ةبطاق برعللو
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 يتلا «ىربكلا ةكرعملا ةقيقح اوهقفي مل مهريهامجو برعلا ماكح نإ
 هدا ol Sita toes ةئاعلا E a le cea كيت

 تاقاط ريدقتلا Go اوردقي ملو «يتايفوسلا داحتالا ةماعزب «قرشلا»و ةيكريمألا

neg tlبرغلا فلاح نم مهنا .:امهديب عارصلا لبقتسمو .نيتعراضتملا  

 وأ نطو انيق ةدلاكلا ode ce dhe af نوو able lay atla اع الفاتح

 قرشلا فلاح نم مهنمو «(نيطسلف ةيضقب قلعتي اميف ًاصوصخ) ايموق
 هذه نم هدلب دافأ الو GJ دافأ امف chara ley دد م نهو ةو

 امال جرا ا alll of be duu عو ااه اكو > ةكرادشملا

 نعو «ةيوئف وأ ةيصخش حلاصمو ةعداخ ةيؤر نع ردصت تلظ انريهامجو
 . ةيلوؤسملل ريدقتو ملعو يعو نع اهنم رثكأ مهوتو لاعفنا

 ةحاسلا نم عدلا ذاديمتسا ىف HUIS :ةيبزتعلا لودلا :؛تيقفحاو

 «ةثيدحو ةميدق «ةقيثو ةيراضحو ةينيد تاقالعب اهيف عتمتت يتلا ةيميلقولا
 لودلا نم ىلعفلا دييأتلا بسك نع اهزجع نم لاجملا اذه ىف Gl الو

Nوراسل  eyيكمل  eBدب  
 لقن مل نإ ءافجلاب dow VI قرشلا يف ةيمالسإلا لودلاو ةيبرعلا لودلا

 برخ du ale be Gy نرقلا ley نرقلا اذه تارتف est ىف ءاذعلاب

aنب  eas Sleنابت  eye esa E eis 
 نيبعشلا نيب لب «نيتلودلا نيب ءاضغبلاو داقحألا عنشأ opel كرما انف

 اهب ىهتنا يتلا ايكرت Gat ام يف نأشلا كلذكو .ةراضحو ًاراوج نيبراقتملا
 SLY MW ge Shey chile عم Sane wish wae dl Lot وألا
 ةقطنم ىلع ةبقترملا اهراطخأو برعلا ىلع ليئارسإ تاءادتعا مغر «ةدحتملا

 نأ ةقطنملا هذه ىف ةيمالسإلا لودلاب jus ناك ىتلا ءاهلك طسوألا قرشلا

 ۰ . .اهثردل فتاكتتو دنجتت

 نم ايكرت نيب ةقطنملا يلامش يف عازنلا Lad دجن ءهتاذ قاطنلا يفو

 اهبونج يفو «تارفلا هايم ماستقا لوح ىرخا ةهج نم ةيروسو قارعلاو ةهج
 ايرتيرأو ةشبحلا هل ةرواجملا لؤدلا نادوسلا ىلع اهسرامت ىتلا طوغضلا

 لينلا عبانم ىلع راطخأ نم طوغضلا هذه لمحت امو - اينازنتو ادنغوأو

 برست ىلإ ةفاضإلاب - نوكي نلو رصم وأ نادوس ةمث نكي مل لينلا نودبو -

 ضع



 لك دض ذوفنلا اذهل ليئارسإ لالغتساو ةيقيرفألا نادلبلا ىلإ ينويهصلا ذوفنلا

 ةيمنتلا رثعت - ٤

 املا مله نأ ةه لا ها .قرطتت“ علا ةدنضاعملا تالا نفق

yeasمانا اهوا  lee ee NE yl 
 كبري وکلا كورلا اات الا حالا ر ي teen رنا وخل
 :ةيبرعلا نادلبلا يف ًايلج «يصعلا» اذه رهظيو Oa هثحب يف غياص
 ر Riyal تا sl pall يداصتقالا رايعملا انتمكاحمل ااا اا ءا وس

 ةيعامتجا لئالد اذه ىلإ مضي عسوأ ارايعم وأ يلام إلا ينطولا حتانلا

 ىدمو ,LES ةءارقلا ةفرعم لذعمو «ةدالولا دنع عقوتملا رمعلاك «ةيفاقثو

 ٠۹۹۷ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت يفف .هتايوتسم فلتخم يف ميلعتلا راشتنا

 ينباع "ينصت اذان ٠١١ فتصي يذلا !*”يئامنإلا ةدحتملا ممألا حمانربل
 ريغ ةيبرعلا لودلا يتأت ء٤۱۹۹ ماعل يلامحإلا ينطولا لخدلا نم درفلا

 ماعلا نادلب فينصت يفو (V1 نميلاو (AQ) ندرألا يتبترم نيب ةيطفنلا

 ل WA يف (ay oS] ded! ELLA) : عسوأ ريياعم بسح هتاذ ماعلل

gilتيوكلا اهدعبو (9) نيرحبلا نيب ةفنصملا ةيبرعلا نادلبلا عيمج  (TE) 

Gresملا  ALY ge tes Ley OVEنأ  Ged OM fast peelناذلبلا ميم  
OT) fel Sle Cae Shad dlليف  eds (FV) CaS11( ( 

CEN) dy ll toed! @LLYL, 

 ملاعلا ميلان نيس ةا هينا تقلصت قالا dell ts فو

 زكرم :توريب) سفنلا ىلع دامتعالا ىلإ ةيعبتلا نم :ةيصعلا ةيمنتلا «غياص فسوي (۳)

SLL:ةدحولا  cay ll1537  

CE)جمانربلا :كرويوين) ۱۹۹۷ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ءيئامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب » 

 TEX ص (۷

 VEN ص ةف ردضلا )0(

VEY eo candi ریل (1) 

VEE A نديم لا (V) 
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 اهءارو يتأي الو .«ةيمانلا لودلا» ةرخؤم يف «ةيبرعلا لودلا» GU «ةفلتخملا
 يف داصتقالا ذاتسأ زدراشتر نالأ نإ لب ees تروح رن قون
 لخدلا نم Sell ا لدعم نل ةف ىف ةيكرومالا اينروفيلاك ةعماج

 ومتلا اذه نأ دجو VAAL 198٠ نيب ءملاعلا قطانم يف يلامجإلا ينطولا
 E ey Gell ا

el ,۸ايقيرفأ  > Wwحو ءارحصلا  LXةيبرعلا نادلبلا يف » Ol slهذه  

 ةيداصتقالا ةيومنتلا بتارملا ىندأ يف فقت .ةيطفنلا اهتورث مغر ىلع «نادلبلا

 ىلع ةظفاحملا ةرتفلا كلت لالخ عطتست ملف ير الا OU لإ تلا
 .هنود ام ىلإ تطبه لب (الصأ فيعض وهو) اهاوتسم

 ae eee اهانركذ ىتلا ةلدألا هذه امو
- 

 Al rr ىف le (ةصاخلاو ةيبس لا .ةيبرعلاو (Lael 4 ةثيدحلا ,wll دلا

Ay plمهسفنأ برعلا لبق نم اهيلع ةقلعملا دوعولا قيقحت قيقحم نع اهروصقو . 

 . ةيطفنلا مهدراوم ىنغ ببسب « مهریع لبق نمو

 انتامامتها يف ةيعونلا ىلع مكلا بلغت -

 رثكأ اندجت ءاهربع ضوهنلا ىلإ ىعسنو اهضوخن يتلا تالاجملا يف
SU Tyke!انم يددعلا  eeeنيرمأ ىلإ زايحنالا اذه درمو . يعونلا  : 

 نم ةديدم روصع دعب يمدقتلا انطوش تاءادب يف مويلا فقن Lal اًمهلوأ
 ةيددع ماقرأب اهيلع ةنهربلاو انتازجنم ةمحرت Soe كلذلو .«لشفلاو لهجلا

 امهيناثو .ةلحرم دعب ةلحرمو ةنس دعب ةنس عستت وأ عفترت نأ ىلع صرحن

 تاعاطق LE ىلع ًاديازتم ًانايغط ىغطي يذلا يلآلا يجولونكتلا جهنلا ةبلغ
 همسري ناك ام يف يددعلا مامتهالا اذه ىلجت دقو .رصعلا اذه يف ةايحلا

 و

 «ةديدحلا عناصملا دادعإب لثمتت ةعباتتم ةيلبقتسم ططخ نم يتايفوسلا ماظنلا

 ىلإ امو «جتنتس يتلا عئاضبلاو ءأيهتس يتلا ةديدجلا دراوملاو ءأشنتس يتلا
 ناك ماظنلا اذه OY كلذو .ةيمدقتلا ةيعانصلا ةيلعافلا رهاظم نم كلذ

Ae كن ادا نإ da meine) ea ite يعش 
 تناك Ng اه ىلا ee Ral رم تار
 ا انه اردت ةا Salas, See die نع فل
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 ةفلتخملا لودلا ذاختا ىلإ تدأ ءاهاوسو اهسفن لماوعلا هذهو .هعفانمو

ge! yl Lal,5 يمكلا  baneءاوس  cylيداملا يداصتقالا  

 «ةيرشبلا ةيمنتلا» ىلع اليلد  ةيفاقثو ةيعامتجا ريباعم هيلإ ةفاضإلاب وأ هدحو
 . يراضحلا مدقتلل وأ

 ىلع صرحلا انرظن نع بجحي الأ بجي مكلاب مامتهالا اذه نأ ىلع

 امهتيمهأ ولعت نيذللاو ماقرألاب امهليئمت نكمي املق نيذللا ‹«عونلاو فيكلا
 ةلعافلا لماوعلا دحأ نوكتس ةلوعلاف .اهراشتناو «ةلوعلا» دادتما ببسب مويلا

 يتلا تاعاطقلا ىلإ هجوتي نأ تاعمتجملا نم عمتجم لك ىلع ضرفتس يتلا

 ؛ةليقثلا تاعاتصلاب aed) ةالبف :زايتمالاو صصختلا ايازم اهيف كلمي

«Sl,تاغاتصلاب  b esd eyes deb JL IU, dead!لك  

 . تاصاصتخالا هذه عورف نم عرف يف اهنم

 نس ASU AS) et fod OL ple ae yey اذه ادعو

 كويس“ زيمعلا» OL LLG اذإ ةيطخت Vp dee le ةنلقخلملا :تاحهتجملا

 اهنإ لب «ةمداقلا ةنوآلا يف مدقتلا تامس نمو ةقرافلا تامالعلا نم نوكي

 اةزيمتملاا تاعمتجملا نإ .يناسنإلا رايتخالا دوهع نم ريثك ىف كلذك تناك

Ev cere ile aeبيرك  Nوم روك " Poe Pees ee 
 وأ cbs ريغ :alle ا لاح قع :oS ile Gig موون وو
 فيكلاو .افيكو امك «جاتنإلاو عنصلا ىلع انتاردق نم لب يفارغجلا انعقوم

 اذه يف ةينابايلا «ةزجعملا» انسرد نحن اذإو .هيلع ولعي لب ءمكلا يزاوي

 يحاون wales يف (Quality) ةيعونلا ىلع « JI اهبلص يف اندجو «نرقلا

 وه لب «بسحف يقيقحلا مدقتلا قيرط (Excellence) زايتمالا سيل . جاتنإلا

 ةبترم موقتو .هيماحو عمتجملا وأ درفلا دوجو غّوسم اذه قوفو اذه لبق -

 ةيعون ىلع يأ ءاهقيقحت رادقم ىلعو «ةدوشنملا ميقلا عون ىلع دوجولا اذه

 . حئاتنلاو لئاسولاو فادهألا

 داسفلا peor ب 5

 تاعمتجم عيمج يف ةيشفتملا ةرهاظلا هذه ديكأت ىلإ ةدوعلا نم دب ال

 ةفلختملا تاعمتجملا يف رطخلاو ةروطخلا نم ًاديعب ًازيح ةغلابلاو «مويلا

 راودألا نم ثوروملا يتاذلا داسفلا نيب عمجت تاعمتجملا هذه نإف .ةصاخ
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 نم ةمدقتملا تاعمتجملا نم هاقلتت ام نيبو ةقباسلا ةيطاطحنالا وأ ةيئادبلا
 ميقلا بتارم ىلعأ ىلإ «لاملا» عفر اهمهأو «ةثيدحلا ةراضحلل ةيبلسلا تارثؤملا

 لالا سيلو .عمتجملا تاقبط رئاس يف هرايعمب مكحلاو هراثيإ ذافنو ةاغتبملا
 ميقلا نيب ةحيحصلا هتبترم يف عضو اذإ cle هليصحت الو ارش هتاذ يف

 يف وأ «هتاذ لجأ نم !Ba اذإ امأ .عمتجملا وأ درفلا اهارحتي نأ بجي يتلا

 هنإف (cad ةذختملا ةليسولل رابتعا نودب وأ «لالغتسالاو طلستلا ليبس

 داسف ردصم حبصيو «ءةيوسلا قيرطلا نع عمتجملاب وأ درفلاب فرحني
 :داسقإو

 (ةيناحوراو برغلا «ةيدام» نيب لباقن هيف انك ليوط نمز ىضم دقو
 حصت دعت مل «يضاملا يف تحص نإ «ةلباقملا هذه نأ cee :قرشلا

 «بونجلاو لامشلا :مويلا دئاسلا ريبعتلا بسح وأ) قرشلاو برخلاف .مويلا

 ىلع «هتهج نم لك «نالبقم (ةفلختملا تاعمتجملاو ةمدقتملا تاعمتجملا يأ

 نيقيرفلا نيب قرفلاو .ةيئادبلا تاوهشلا ءاضرإو ةيداملا عئانصلاو دراوملا راثيإ

 ةينالقع تابستكم يعسلا اذه ىلإ مضي (برغلا) امهنم لوألا نأ يف نمكي

 قيرفلا نأ نيح يف «مايألا هذه يف قبسلاو زيمتلاو ةردقلا هل رفوت ةيبدأو

GUل دق (قرتشلا)  geلوألا قيرفلا نم نسبتقاو».:هن ةصاخلا هتازيم  
a aca Nsان كابا او  Yt leech tg ese Iبا  

 .فلختلا اذه ىف نعمأ لب cae ًافلختم لظف «ةيمدقتلاو

 وأ ةيجراخلا راطخألا نم ررحت ال نأ عنتقنو هقفن نأ انل نآ دقل

 ءايقيقح نّوكت ال oly ءرضحتلا ملس يف عافترا نودب ةيلخادلا تالالتخالا

Leb,ةيبرعلا لودلا قرفت نم نوكشي نيذلا نإ .فلختم عمتجمل ءايموق وأ  
 اهئاقب ىلع ًاظافح كرتشملا يبرعلا لمعلا قيرط يف امدق ريسلا نع اهزجعو
 نأ ةراضحلاو ةردقلا رامضم يف ةفلختم لود نم نورظتني امنإ ءاهمدقتو

 تعمجو تّمن ام قوفت بساكم ققحت Oly ءاهل ةأيهم ريغ يه ًابورد كلست

 ةيتاذلا ةردقلا ةيمنت ىلإ هجوتي نأ بجي يساسألا دهجلاف .اهتاردق نم

 يأ عيطتسي hdd اهتطساوبو ءاهتطساوب يتلا  يراضحلا اهنومضمو -

 يف  ةناكمو  ناكم هل نوكي Oly هقيرط يف قئاوعلا ىلع بلغتي نأ عمتجم

 . لبقتسملا يفو رضاحلا
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 نيب تاوجفلا عاستاو.ثادنحلالا عزاست مولا "ةراسضتتافض نم

 كلذكو «دحاولا عمتجملا يف ءارقفلاو ءاينغألا نيبو نيرداقلا ريغو نيرداقلا

 aya pL GeO Wily ورا ses ةروطتلا Sse ll دوب
 رصعلا اذه ةيمانيد ببسب «يدؤي دق ةرضاحلا عاضوألا يف ءاوسألاو

 ىلإ ايسفنو «عايضلاو تالفنالاو ماسقنالا نم ديزملا ىلإ ايعوضوم «ةدعاصتملا

 طابحإلا رشنو ءلبقتسملا نأشب قلقلا ةرائإو «ريصملا لوح مؤاشتلا ءاكذإ

 هانلعج يذلا ءةدعاصلا انلايجأ فوفص يف ًاصوصخو ءانفوفص يف طونقلاو
 اذه ىف انلواح دقل .ثيدحلا اذه ةمدقم يف انمامتها ببسو انقلق ردصم
 ىف keys ll هبايشأ GLI bya اذهل نأ pgs ol لوألا لئضفلا

 ؟عءاضوألا oda ales ESS «لفاشلا قانلالا pated يفر dy pall اطات
 نحن ءانسفنأ رّيغن OY ليبس نم لهف ءاهرّيغن نأ انرودقمب نكي مل اذإو

baw Gh oyنم  cap helنيعافتلا نهو «لمألا لإ ننأيلا حم  
 ؟؟رفظلاو !CLAY ىلإ مازنالاو ءافكنالا نمو «لمعلا ىلإ

 .ثيدحلا اذه هلوح رودي يذلا ىساسألا لؤاستلا وه اذه
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 ىناثلا لصفلا

 عاضوألا هذه ريثأتب ةذختملا فقاوملا





 عاضوألا هذه ريثأتب اهنوذختي يتلا فقاوملا يف انتاعامجو اندارفأ فلتخي

 .اهارن امك ”فقاوملا هذه فينصت لي ام ىف لواحنسو .ةطغاضلاو ةبرطضملا

 .عاونأ ةدع ىلع امهنم لك يوطني نيلباقتم نيسنج يف جردنت اهنأ رهظيسو
 ءازإ تفاهتت يتلا ةيبلسلا وأ ةفيعضلا فقاوملا امهنم لوألا سنجلا لمشيو

 Ul. path وأ ,ttl bl ol ty Wing bis عاضوألا هذه

 راطخألابو ةمثاجلا ءابعألاب مهرارقإ عم نيذلا فقاوم مضيف يناثلا سنجلا

 .امهيلإ يعسلا ىودجبو ريوطتلاو رييغتلا ناكمإب لوقلا ىلإ نوليمي «ةلثاملا
 فاقاوملا نم dds عاونأ eS نيستا de نم لك نقر

 .زاجيإب اهفّرعنس تاهاجتالاو

 فاصوأ نمو .فقاوملا نم عاونألا هذه نأ ًالوأ ظحالن نأ انيلعو
 نع اهضعب ةلوصفمو اعطق ةددحم تسيل ءاهنولثمي نيذلا تاعامجلاو دارفألا

 GUY ثيحب لخادتلاو طالتخالل ةلباقو ةعئام ىه لب lb الصف ضعب

 ىلإ يدؤي لاجملا اذه يف اهنم ركذن ام لعلو tile اهذختت يتلا لاكشألا
 . اهيلثممو ةنهارلا ةيبرعلا عاضوألل ةفلتخم ةيؤر ىلإ وأ ءركذن مل ام فاشتكا

 نوموزهملا :الوأ

 وه ءروطتلا ىرحألاب وأ «رييغتلا لجأ نم لاضنلا نأ نيلهاج ءاهرييغت

 : ةيلاتلا تائفلا ىلإ «نوموزهملا» ءالؤه يمتنيو .مدقتلا ليبسو ةايحلا أدبم
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 دنا 2

 ss .ءاقبلا لع buLl, ner 00 رم lea نجلا ةحفاكمو

ee ressتاعمتجملا ريهامج اهلثمو .اهخيرات لحارم ردا ىلا رجلا ريع  

 ةيبرغلا تاعمتجملا يف ىتح تاء Lae ضعت ادع ام الا ةفلختملا

 .اهاقلت أ ريهامجلا ody طيحن املق adh. estat cs As 3 . ةثيدحلا

 نا ges لقأ pias  ةذفانلا تاقبطلاو ماكحلا صصفقو تاعزانملاو بورحلا

 نم ةماعلا امأ .بدألا وأ ملعلا وأ نيدلا لاجر نم نيروهشملا ريس ىف

 اهلوخدو اهزورب بابسأ ةزرابلا تاقبطلل نورسيي نيذلا نيرومغملا نيحداكلا

 اندحأ call اذإو .لّجسي رابتعا وأ ركذي ناكم مهل سيلف « خيراتلا نيدايم

 ةثيدحلا تابالقنالاو تاروطتلا pes de .مہ ئبني ام ىتح لب .مهقح

 ةرثكلا مهو ءعالؤه لظي ءاهفاتكأ ىلع cubs تاقبطلا هذه تدمتعا نوما

aleرابعا نع نييصقمو اا نيشمهم  ee estلاو  

 ةوطسب اقحس نوقوحسم لب «مهرمأ ىلع نوبولغم مهف .بولطملا دهجلاو
 يفكي ام دهجلاو تقولا نم مهيدل ىقبي الف «قمرلا دس تاقشمبو نيطلستملا

ple4( رييغتلا ةرورضب  classyفورظ مهترهق دقل .هيلع ةردقلا  

shاماما وهوا و ايل اوملمعماف ساقلا  Wad Lym deyادو ايقاطت نم  
 Gk «لمعلا ىودجو لمألا ىدم نع مهباوج OB «لاحلا هذه ىلع اورمتسا

 ese انس

 نويردقلا - ۲
 هذه نأ نودقتعي مهنكل «هيسامو رضاحلا ءاوسأب نورعشي نيذلا مهو

wlllلمعلا نم ةدئاف الو ءاهيلع مهل ةطلس ال نأو «مهردق يه  

 مواقف -ةبأ عنمتو «سانلا نوؤشب مكحتت يتلا ةقيقحلا اهنإ .اهنم صلختلل

 ردقلاب ناميإلا اذه يلوتسي امدنعو .اهماكحأ نم جورخلل ةلواحم ةيأ وأ اهل
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 ةبماجم نع مهلّوحي هنإف «ةصاخلا ضعب ىلإ اهادعتي لب ةماعلا ناهذأ ىلع

 .نيموزهملا فوفص يف مهيقبيو «ريصملا فييكتو ثادحألا

 اض ةا ةا ةفيشملاب نععأ !Ula نرو نم GN ge لد

 Bell مہنارقاك - يلاتلاب نوركنيف cr] وأ كسم لكل ةرمسسمو ءيش لكل

 لوتس املق HU .تادحألا ge رييغت be ناستإلا ةرذق -مهركذ

 بجي امك يه  مهدنع - رومألاف . مهقامعأ ىلإ قلقلا ذفني وأ مهيلع ةريحلا

 sy A امك :ايليقت ا متحتي ماكحأ خيراتللو اچان وكتل ا

 اهنيوكت يف ةيهلإلا ةمكحلا مهف نعو اهرارسأ كاردإ نع نوزجاع

 pale ظقوت تأدب ةرصاعملاو ةثيدحلا ةيروثلا تاروطتلا نأ عمو .اههيجوتو
 ةمئاقلا ةيعمتجملا عاضوألا يف ءاوس «رييغتلا ىلع اهثحتو اهكرحتو تاعمتجلملا

 يف ةخسار اهنم ةريبك حئارش لازت الف ,مهسوفنو سانلا بولق يف وأ

 اهمتاطيحم ىف ةلصاحلا تاروطتلاب ةينعم ريغ ءاهديلاقتو اهماهوأو اهعاضوأ

 ءرصعلا ةيمانيد نم سمبو اهثارت نم ىحوب عات pe i ءاهيلإ ةذفانلاو

 inch ةادأ اهلعجي ام اذهو .دغلل دادعإلاو مويلا ناسنإ كراعم يف ةكراشملل

 ليدبتلا لجأ نم lal نم ةدروتسم | لخادلا نوف ةدلوم ةليقع

 .ريوطتلاو

gh Slanted! dle be ريكألا ىف Gee pall oie Gils Ib; 

 لثمت اإف «ةفلختملا تاقبطلا  Lalوأ ةصاخلا نم تائف تاعزن ضعب يف
  (Sellيف اهءاحصأ لخدتو ةنيلدسلا لعفلا دودر نمض اهايإو جردنتو

 هذه موقت نيحو .نيموزهملا دادع { lialمیدن اہناف ءةفلختملا تاعمتجملا ىف

 «ةرماؤم» ءاهتداقل وأ ءاهل ىرتو ةمدقتملا تاعمتجملا ةوطس نم ىوكشلا

 باب لك ءارو «  Seayجلتف ) فطعنم 1 يف رايكم  AUGةرئاد

 يلاوت اهنإف «ةمدقتملا تاعمتجملا يف موقت نيح امأ .للشلا ىل يدؤتو ميتحتلا

 يتلا ةياغلا تغلب دق ‹مهرظن يف يتلا تاعمتجملا هذه تازجنمب راختفالا

  cle.«خيراتلا ةياهن» ىلإ
۳ 



 نوبراهلا - ۳

 دهس Es O ES يتلا عاضوألا مهفيخت نيذلا مهو

 Glass ةرهاظلا هذه نأ عمو .ةماركلاو ةيرحلا وأ ةورثلا وأ زبخلا ءارو

 ةحضاو ةروصب ىلجتت اهنإف «هلك خيراتلا ىدم ىلع «رخاب وأ لكشت
 دالبلا نيب مالعإلاو تالصاوملا لبس روطتل كلذو ءاذه انرصع يف ةحضافو

 gale) Slate Sigel تا .bey اهتم bagi ارو تاجل

 تاعمتجملا نيبو اهنيب «ةدايسلاو ةردقلاو ةفرعملا يف تاوجفلا عسوتو

 .ةيناثلا ىلإ ةرجهلا ىلع ىلوألا يلاهأ نم ةرثاكتم ًادادعأ ودحي ام «ةمدقتملا

 برح يف ثدح امك lege عاضوألا دتشت امدنع ةرجهلا هذه سيطو ىمحيو

OLSاقيرف هذه «ةغمدألا ةرجهس» ةفلختملا تاعمتجملا رسختف ءاهريغ ىفو  

 Lai ا مورق عالصور !E bel ne ad] Sel wei gd Ua ete قف
 دهشي ذإو .هيلإ ةساملا اهتجاح مدع عم ةمدقتملا تاعمتجملا هنم ديفتست

 ةرمتسملا ةبعتملاو ةينضملا ةراسخلا هذه ةيبرعلا انتاعمتجم ءانبأ نم نوعادلا

 مؤاشتلا روعش دادزي «فلختلا يف مهناعمإ ىلإ wp نأ نم دب ال يتلاو

 . مهسوفن يف ةدش سأيلاو

 ةيلخادلا ةرجهلا يهو ءارطخ هذه نع لقت ال ىرخأ ةرجه ةمثو
 Al يوما E O قا طايل ie poke ea يح
 SLI Shay prolyl نف Lhe .لقأ il دقت تبيح !Lilet فارطألا
 داصتقالاو ةحايسلا ىف ةيسيئرلا اهيراجم نع لزعنت تيح ةايحلا فارطأ ىلإ وأ

 ىلإ فارصنالاو cle لصتي ام يف تمصلاب ماصتعالا ىلإ مالعإلاو ةفاقثلاو

 لظي هنإف ءابيهر ءالؤه أطخ نكي امهمو .ةيصخشلاو ةيشيعملا نوؤشلا هفاوت
 تاطلسلا بابرأ ىلإ مهئالمز ضعب مالستسا نم أرش ىندأو ةباعم لقأ

 اهريغ وأ ةشيعملا معن ليبس يف مهئدابم نع يلختلاو «ةيجراخلاو ةيلخادلا

 ىلإ نيبراهلا ىلإ ةفاضإلاب «كئلوأو ءالؤه ةرجه نإ .تاءارغإلا نم

 .ةلاضو ًاقيض ءاجرلا ثعابمو IES لمألا رداصم ديزت «جراخلا

seنوئزهتسملاو نوماوللاو نوبادنلا  

 ءوسل حاونلاو بدنلا نم نورثكي نيذلا كئلوأ قيرفلا اذه مضيو
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 وأ ءامعزلا نم وأ ماكحلا نم كاذو اذه نوموليو ءريصملا ةملظو عاضوألا

 وأ حالصإلا يف لمأ يأب نوئزهتسيو «تاعامحلاو لودلا نم وأ «نيمعزتملا

 لب «سلاجملا نوداتري مهارن انسلأ .ذاقنإلا لجأ نم لذبي دهج يأ

 نورثني «ةعفترملا مهتاوصأو ةرّوكملا مهنوطبو ةخفتنلا مههوجوب «اهنوردصتي
 كلي ندعم Cell عيمج ىلعو تاهحلا عيمج يف صاف الاو !sas :تازاسع

 مكحلا» وأ «نيطسلف» ىلإ ثيدحلا ضرعت اذإف ؟طابحإلاو لشفلا روعش

 داعبتسا يف اولاغ «بلاطملا نم اهلاثمأ وأ «مدقتلا»و «ةيرحلا» وأ «مئاقلا

 وأ نحن ثيح انئاقب ةيمتحو اهل انتيلهأ مدعو  برعك - انمول يفو اهقيقحت
 ىلع مكحلاب ةرادجلا ةلطابلاو ةنطابلا مهتاءاعدا عم اذه لك  ىندأ ىلإ انطوبه

 لذبلا نع دوعقلاو ةيلوؤسماللا نع مهضيوعت عمو «سانلاو ثادحألا

 ةيجراخلا «تارماؤملا ىلإ ايئاوشع ىوكشلاو دقنلا ماهس هيجوتب ةيحضتلاو
 اميس الو «ريمضلا بييغتو غارفلا ةيطغت لهسأ ام .نييلخادلا ءالمعلا ىلإو

 .ماهوألا ةطلسل ةعضاخ - اندنع يه امك  سوفنلاو لوقعلا تناك اذإ

 !اهتاوهشو اهعامطأ يذغيو اهسعاقتو اهزجع غّوسي ام لك ءازإ ةيخرتسمو

 نولغتسملا ه5

 تاغارفلا نم ثدحت ةيبرعلا تاعمتجملا يف ةمئاقلا ةئيدرلا عاضوألا نإ
 ضعبلا دمعيف .اهعسويو لالغتسالا صرف ESL تاضقانملاو تاوجفلاو

 مكحتلا تاردف باستكاو ةيوطلسلا زكارملا غولبل صرفلا ةذه نصانتقا ىلإ

 ميخضتو لاومألا عمج ىلإ نورخآ فدهو .عاضوألا يف ريثأتلاو ريغلاب
ols SIيتلا ةيقلخلا تالزانتلا نكت امهم اهقرط كولسل مهدادعتسا عم  

 ةهجتملا لبسلا نوكلسيو ماقملا ةعفرو old! prot مهريغ لواحيو .اهبلطتت

 نمو .كاوشأو قلازم نم اهب طيحيو اهضرتعي امع مهنويع نيضمغم اهيلإ
 ميقلاو ميهافملا ىضوف ريثت نأ نيلغتسملاو لالغتسالا نم فونصلا هذه نأش

 هب مدطصن كفنن الف اهلاثمأو ةيبرعلا انتاعمتجم يف يرشتسي داسفلا لعجت نأو

 زجعيف .لمعلا بوردو مكحلا كلاسم فلتخ يف هنع ةئشانلا ىضوفلابو
 وأ ةوشر بولطملا نمثلا ءادأل ًادعتسم نكي مل اذإ هدارم غولب نع انم يأ
 !SALAS Oy ىف dels جلا ادعو 4US. 26 وأ اعر gl ةمدخ

SL GYكيج  anal abe Yالإ  ye Aنيالا  pe Say 
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easel a SSG aeكو  eekهلع جرن  

 ًاديزم بلحج نضورغلا نمثلا عقد ge رجع لكو ET LS ري تالاجلا
 اهنمو «تاعمتجملا فلتخم ىف ةيساسألا قورفلا نإ .نامرحلاو زجعلا نم

BES) Saleh ea wastesلمقر دفئا  POSESلدعم  
 امدنعو AUS ىلإ امو ءزجاعلل رداقلاو ءريقفلل cally che U مكاحلا

 امهم ةدوشنملا ةياغلا هنم ةدافإلاو هخيسرتل صرفلا صانتقاو لالغتسالا نوكي

 نايرسل كاذنيح درم الف «هليبس نكي امهم «لوصولا»و ءاهيلإ لئاسولا نكت
 راس د و عمتجملا يف داسفلا

 لاوحألاو عاضوألا OL انثيدح نم ءزجلا اذه يف لوقلا صخلنو
 lege اهديزتف ةيبلس HUT انتاعمتجم فلت يف ثدحت اهيناعن يتلا ةئيسلا
 مامأ مزهنت اهنأ يف Ct ةووكذملا تاغفلا :كرتشتو ««اداسفإو اداسفو ةءاسإو

 ىلإ وأ اهنم برهلا ىلإ دمعتو «ةلثاملا راطخألاو ةعئاشلا رورشلا هذه

 يف رورشلا هذه ثبو اهرورشل مالستسالاب وأ «عادخلاو مالكلاب اهتحلاعم
LLنم كلذ ريغبو « عمتجملا  agةللضملاو ةلاضلا . 

 نأ امهلوأ :هب نيقلعتم نيرمأ لوقلا اذه ىلإ زاجيإلا ةياغب فيضأو
 لعافتتو لخادتت يه لب «ضعب نع Lan ةلصفنم تسيل تاهجوتلا هذه
 Sh SUNS هن نيدو اما دل asl igs as ais Se is gil ىف

diye’نمؤي دق لخادلا ىلإ وأ جراخلا ىلإ رجاهملاو  Ay ADLتقولا يف  

We of Wu, sey calsلعافعلاو  لحادتلا  bbyهده  ole SIللا  

bestsةبيخلا ثبيو انريهامج لمأ فعضي ء«يلاتلابو ءاهراشتنا عسويو  

 esl sl سوفن يف طابحإلاو

 نومزتلملا :ًاينا
ode plainتان ا ةموزوملا تالا  SLES ob]هيه  ppetdl 

 دئاقعلا نم ةديقع اهسفنل تفطصاو راطخألا هذه هجو يف دومصلا ةرورضب

 نطولا ريرحت لجأ نمو يموقلا وأ ينطولا طيحملا يف اهقيبطت تلواحو

 ببسب ترثعبتو تقرفت دق تائفلا هذه مظعم نأ ىلع .داسفلا حالصإو

 ام مازتلالا هوجو نم قبي ملف «ةيلخادلا تالوحتلاو ةيجراخلا طوغضلا
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 - ةصاخ هنم بيرقلا - لبقتسملا ىلإ علطتيو طابحإلاو سأيلا ىلع ًالعف بلغتي
 : يه .ثالث ةيساسأ قرف ىف نوجردني «نومرتلملا» ءالؤهو .نانئمطاو لمأب

 نويموقلا ١
 يذلا (ةيوهلاو عمتجملاو ضرألا) نايكلا ةيولوأب نونمؤي نيذلا مهو

 حالصإ ىلإو هريرحت ىلإ ةهجتم ةزيمتم ةيموق ءانبل ًاساسأ هرابتعابو هيلإ نومتني
 دحاو رطق ىلع ممتديقع بصنت قيرف مهنم .هناسنإو هدراوم ةيمنتو هنوؤش
 نيلئاقلاك «مهتلاصأو مهخميرات ثعبمو مهئامتنا ردصمو مهرظن ةلبق هنولعجي

 دالبلا يف ةيروسلا ةيموقلاب وأ ءرصم يف ةينوعرفلاب وأ ءنانبل يف ةيقينيفلاب
 هر عو (Loy لا هذابلا وعيوب نف te تورك مهنمو . ةيماشلا

 ىف ةمئاقلا ةيلخادلاو ةيجراخلا قئاوعلا ةلازإل لاضنلا ةرورضبو «(اربصمو

 ۰ .ةضهان ةررحتم ةدحاو (Cl اهلهأ نيوكتو اهديحوت ليبس

 ىتلا تاکرحلا ىف دئاسلا وه ىموقلا وأ ىنطولا هاجتالا اذه ناك دقو

elنإ  UY) UTةييرعلا  Spat playاتا ف وأ  deal 
 لمأ ثعبم «هل نيلاوملاو هيلع نيظفاحملا دنع ىتح ءدعي مل هاجتالا اذه نكلو

ab;زوفلا ىلع ةيبرعلا «ةمألا» ء«ممألا» ةردقب ةمزاج ةقثو لبقتسملاب  

 ةقباسلا لايجألا دقتعت تناك امك «عادبإلاو راهدزالاو رارقتسالاو ريرحتلاب

 :اهنم ةديدع بابسأل كلذو .نرقلا اذه نم لوألا فصنلا يف

 هعامطأو هتاياغ قاثبناو ىرخأ لاكشأب يبرغلا رامعتسالا رارمتسا أ

 اهنطاوم يف ةينويهصلا ةكرحلا دادتشاو «يموقلا ماظنلاو ةينطولا ةمظنألا يف

 . ليئارسإ اهتديلو يفو «ةيكريمألاو ةيبوروألا

 ليصحت كراعم اهل كرتت مل يتلا ةيبرعلا تالالقتسالا دوع ةوارط ب

 i لب «يلخادلا ءانبلاب مامتهاللو اهنيب ام يف نماضتلل ايفاك الاجم ةدايسلا

 .ايعاو اكاردإ هتيمهأو ءانبلا اذه يناعم كردت نكت

 روصع نم ًاصوصخو «يضاملا نم ةثوروملا ةيئادبلا تاعزنلا ءاقب - ج
 ةيرسألا طباورلاو ةيوئفلاو ةيدرفلا تاوهشلا ةدايسو ءروهدتلاو طاطحنالا

 «ةدحوملا ةيموقلاو ةينطولا ميقلاو طباورلا ىلع ةيفئاطلاو ةيعاطقإلاو ةيلبقلاو
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 .نيطعلا اذه. (gles ool ودل او, «ةددحتملا

 «ةيبالقنالا» جاهتنا ىلإ ةيموقلاو ةينطولا تاكرحلا ضعب حونج د
 تاقوعم نم عيرسلا زفقلا لجأ نم نييركسعلا ةوطس دامتعاو «ةيروثلا»و

 ةيتاركسعلا ةيبالقنالا هذه تبستكا دقل .لبقتسملاو رضاحلا بلاطم ىلإ ىضالا
 (sie نارو دفين ذأ فيل Ue نر و eile ي ب
 تتأ لب ءاهيلع ةدوقعملا لامآلا ققحت ملو هنع ةقثبنملا ةمظنألا تلشف امدنع

 .هتعسوو طابحإلاب روعشلا تقمع ةديدج ئواسمب

 لع ةمظنألا تو !AEG اخ ا و تار طلا هذيلا ا

 ةيديلقتلا ةيدادبتسالاو ةيروثلاو ةيموقلاو ةيعجرلا) اهلاكشأ فالتخا
 ةيمنتلا وأ «نيطسلف ىلع ظافحلا وأ لالقتسالا ةيامح ىف ءاوس .(ةثدحتسملاو

 JB LOL LAM gal نس Jel a ناكو egy all Ogle gl طولا
cel Clةقعلا ةعزعزو:لمألا ناسحتا يف:  obs ctlاترا  

 . صاخ هجوب ةعلاطلا لايجألا

 نويراسيلاو نويعويشلا - ۲

 مهنم لغوأ 1 ,عايضلاو ا يف نييموقلاو نيينطولا لثمو

 Core ener ec انهن
GIمهتبراحم ىلع ةيلخادو ةيجراخ ىوق تفلاحت دقف نويعويشلا  

 ةدحتملا تايالولا اهسأر ىلعو «ةيبرغلا «ةيطارقميدلا» مظنلاف ءمهعمقو

oil ol cas VIليه ضرك  Lo abt all Odi pilةا  

 Gils) و او وا Gls pli LEY دف ا
 ىلع «برعلا ماكحلا نم اهئافلح قيرط نعو ةرشابم ةروصب «تلمع
 هذه يف اوطرخناو «ماكحلا ءالؤه بواجتو .اهتدراطمو ةيعويشلا ةحفاكم

 مهتطلس es مهتوشنب ةيبرغلا ا نونيدي مهنوكل «ةحفاكلا

 ‹«ةيعجرلا ىرحالاب وأ «ةظفاحملا ةليصالا مهتعزن ىلإ ةفاضإلاب ءاهدادبتساو

 نوردصي اوناكف حالصإلا ةداقو لالقتسالا داور Li .مهسوفن يف ةخسارلا

 دئاقعلاو سيساحألا هذه نكت لو .ةيموقو ةينطو دئاقع 5( :نيهساجا نع
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 نع اهب ةفرحنمو ةيموقلل ةودع ربتعت تناك يتلا « ةيعويشلا تاهجوتلل ةيشامع
 ماظنلاب يمسرلا مهطابترا يف مهسفنأ نويعويشلا أطخأ دقلو .يوسلا اهليبس

 .هسابتقا يف مهؤطابت وأ يموقلا هجوتلا نع مهماجحابو «يتايفوسلا
 Ge ةد تات وأ هاندا نإ مهماسقناو مهقرفت ىلإ ةفاضإلاب

Colas,راهنا امدنع ةيضاقلا هبش وأ ةيضاقلا ةبرضلا تءاجو .اهنيب ام ىف  

 هفعض نطاوم الملل ترهظف «يضالا دقعلا يف هتاذ يتايفوسلا ماظنلا
 ةيبرعلا دالبلا ىف ةيعويشلا ريصم نإف «لبقتسملا ثيح نم امأ .هقافخإو

Esيف  pepe N 
 قيفوتلا «ماظنلا اذه لبقيو «ةديقعلا هذه عيطتست ام رادقمب يأ «يعويشلا

 نيبو ءايندلا تاقبطلل ةيقيقحلا حلاصملاو لكك نطولل ةيومنتلا ةضهنلا نيب
 ناسنإل ab ؛مويلا ناسنإل تحبصأ يتلا عامتجالاو دقتعملاو ركفلا ةيرح

callمهأ لب «سابللاو ءاذغلاك ةيساسأ ةجاح  agesفلا ع او  

 .احاحلإو ابلطت

 sl ءالؤه بروح دقلف .«نييراسيلا) نم مه ريغ 3 58 Las صلقتو

 وأ ثناك ةيغجر ةظفاحم cil ةحاسلا يف تماق يتلا ةمظنألا لبق نم

 برستو «ةديعب وأ ةبيرق نادلب ىلإ مهضعب رجاهف .ةيدادبتسا ةيلاكيدار
 قامعأ ىلإ اولزن وأ ءةينيدلا وأ ةيموقلا وأ ةينطولا تاكرحلا ىلإ نورخآ

 «ةيبرعلا تاعمتجملا اهبباجت يتلا تايدحتلا ةماخض مامأ «نييموقلا نم ريثكل

 مهتابغرل ءاضرإ ةقباسلا مهعقاوم نع | ,Je تاعمتجملا هذه Ss اوباذف

 تامظنملاو تاعزنلا فلاحو «ةيكارتشالا» ب ىدان مهنم ًاقيرف نأ ريغ
 يف ةيبرعلا لودلا ضعب يف ةيوطلس زكارم لتحاو اهيلإ مضنا وأ ةيموقلا

 لامج ةدايقب ةيبرعلا ةحاسلا تحاتجا ىتلا ةيكارتشالا ةيموقلا ةجوملا

 .قارعلاو ةيروس يف يكارتشالا يبرعلا ثعبلا بزحو رصم يف رصانلا دبع
 كلذو اهراحدناو اهعجارت ىف ةيموقلا تكراش نأ تشبل ام ةيكارتشالا نكلو

 ًايلاع ةدئاسلا ‹«ةيطارقميدلا» ىوقلا لبق نم اهتحفاكمك «ةلثامم بابسأل

 نكت مل ةعساو ةيبعش تارايتب اهمادطصاو ؛ةيبرعلا لودلا نم اهئافلحو
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perا  preyتاع فحل ا لوذلا  yallىف  LFبلاطلا  
 تاقبطلا هافرلو ةيداصتقالا ةيمنتللو حلستلاو يسايسلا ررحتلل ؛ةضقانتملا
 لازت ال تاعمتجملا هذه هيف تناك تقو ىف تابجوملا نم اهريغو ةمورحملا

 CAS Sl رم تيس لك اذه نم pally Clay ghty ا انادي
 يتلا نادلبلا يف ةعماق ةيطلست ةمظنأ مايق يف ةيبرعلا كا قالا ةيموقلا

 . ةيمنتلاو ررحتلا laa ]542 + اه غ عم sl تناك يتلاو اهيف تداس

 اهريغو ةيكارتشالا عجارتل كلذك فسأن «ةيموقلا رقهقتل فسأن ذإو
 sca تالف idee ag a Se ناعيا هك اهلا نو
 ةرثكلاب ةيانعلا يفو «يموقلا نومضملا ءانغإ يف رثأ نم «حيحصلا

 فلتخمب عمقلل ةضفارلا ةيملاعلا ةيمدقتلا تاكرحلاب لاصتالا يفو ؛ةمورحملا

 . ةيلخاد تاطلس نم وأ ةيجراخ رداصم نم ءاج ءاوس فلاكشأ

 كراش يتلا زايحنالا مدع ةكرح lel oil PAU nb كلذكو

 يبلت تناك يتلاو رصانلا دبع سيئرلا اهراهدزاو اهئوشن نمز اهتدايق يف

 طابترالا مدع يف اهتابغرو ةفلختملا لودلا نم اهريغو ةيبرعلا لودلا تاجاح

dob beeقرشلا»و ةدحتملا تايالولا ةماعزب «برغلا» «نييملاعلا نيبطقلا ) 

 نيبطقلا نيذه نم لك ةيبداجو ةيوطلس تناك دقلف . يتايفوسلا داحتالا ةماعزب

 ةيلالقتسالا ةيموقلا lel وع desl ةفلختملا لودلا نيب : طباورلا نم ىوقأ

 فادهألا راسحنا عم تتشتو طباورلا كلت تقزمت re cpa اا
 .اهتاعمتجم لخاد يف ةيموقلا تاراسملاو

 نويلوصألا -

 دادترا ةلاح يف نييراسيلا نم مهاوسو نويعويشلاو نويموقلا ناك اذإ
 دادتمالاو ومنلا ىف 2 eel ةيلوصألا تاكرحلا ols «ةيبرعلا دالبلا SF رقهقتو

ussرت دذع ءاوهتسا  Julنم ريبك قيرف 50 ءاشنافو الار دالبلا لهأ نم  

Fs eekيتلا ةاناعملا د م لعلو  eeتاعمتجملا  

 وج ,ps a GM e ا

 ةبرطضملا لوقعلل أجلم ةينيدلا ةيعجرملا لثم سيلو .اهيدي ىلع صالخلا
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 .سأيلاو ةلبلبلا دقع نم اهررحيو ةتباث ةقلطم دئاقعب اهدمي ةغئازلا سوفنلاو

 رسيتي مل يتلا ةمورحملا طاسوألا ىلع ةديقعلا هذه راشتنا رصتقي ملو

obريف  oly elseفاشل 9 ا نبع  

 اا لع ااو clus yb Je راو Ley Ley tbl و
 يتلا ةروطتملا ةملعتلا بخنلا ضعب ىلإ اضيأ ىرس لب «ةيولعلا لولحلاو
 نم عمسن ام ًاريثكف .اهب نمؤت تناك يتلا ةيرشبلا دئاقعلا عايضب تعاض
 دئاقعلا نم ةيرصانلا ريغ وأ ةيرصانلا اوبرج مهنأ بخنلا هذه دارفأ ضعب

 مهفعست ملف «ةيكارتشالا وأ ةيعويشلا تاهاعالا cps كاد نأ Ling «ةيموقلا

 نيدلا ىلإ ءوجللا ىوس مهل قبي ملو «ةيعويشلا وأ ةيكارتشالا وأ ةيموقلا
 وأ ةيضق ةيأل حجانلا لحلا هيفف «(ةيبرعلا عومجلا ةرثكل مالسإلا وهو)

 .نالطب وأ للخ هيرتعي ال يذلا نيقيلا ردصمو نمآلا ذالملا وهو «ةلكشم

 اهريغ ىف ةرهاظ ىهف «ةيبرعلا تاعمتجملا ىلع ةروصقم ةعزنلا هذه تسيلو

merece aعنا هارد انك: يدان  Crete eee emer 
 .ةفلختملاو اهنم ةمدقتملا (Fundamentalism)> ىرخألا ةينيدلا وأ ةيحيسملا

 امو ةديقعلا اا نيرصنع نم نوكتي نايدألا نم نيد لك لإ

 هجوتتف ميقلاو ةديقعلا اَمأ .يويندلا ميظنتلاو «ةيقلخ ميق نم اهب لصتي

Welىلإ  (nailانهفردصل : geانيلقاذروب [تاناوغ  Lge olyلع افتح  

 عيمج يف ءاهتاذ يه اهنأ لقن مل نإ «لثامتت ليبقلا اذه نم يهف .لئاضفلا

 يخيراتلا عقوملاب طبترم وهف «يويندلا ميظنتلا CSV رصنعلا Ly .روصعلا

 بستكي ام ردقب ىقتريو ءرصع ىلإ رصع نم فلتخي يلاتلابو ‹عمتجملل

 .ةيناسنإلا ةماركلاو ةينالقعلا لئاضف نم هروطت لالخ عمتجملا

 يف ةيلوصألا تاكرحلا هيلإ عجرت يذلا مالسإلا يف كانه نذإ
 ميقو لئاضف نم نّوكم رهوج ءرخآ نيد يأ يف امك «ةيبرعلا تاعمتجملا
 رهوجف .اهل سانلا ميهافم تفلتخا وأ اهروص تريغت نإو نمزلا ىلع ةيقاب

 فالتخا ىلع .ًالبقتسم نوكيس امو ًايضام ناك ام سفن مويلا وه قدصلا
 ةيحضتلاو صالخإلاو ءاقنلا كلذكو .ةيروطتلا لحارملاو ةيناسنإلا تاعمتجملا

 زوطتتو: peo تلا .LL Adal Ul لئاضفلا نم اهربغو: LY ةوخحالاو

 ١ه



 تاو ped Saas قدي see SN ig ا
 .طاطحنالاو داسفلا ىف هقفارتف طحنيو دسفيو هعم ىقترتف ىقتري يذلاو

Uglies jay SR N ool,وياتي  NESE Un 
 A ةينيد SU pel نم اندالب يف دهشن اهب els .هروطتب روطتتو يلقعلا

 هئاطغب اظفتحم لظ لب رصعلا اذه يف ةبولطملا ةينالقعلا ىوتسم ىلإ عفتري

 . ليوط ىدمب نمزلا هزواجت يذلا يويندلا يميظنتلا

 يف عاضوألا م نورعشي نيذلا كرحت يتلا cle xl مهأ يه

 نأ انظحال دقو .اهرورش فيفخت وأ اهتلازإ نولواحيو ةيبرعلا تاعمتجملا
 اهل دعي ملو «فيفختلا وأ ةلازإلا هذه يف حلفت مل ةدئاسلا تايجولويديألا

 اعاد !lad نك تسل ةلغلا نأ Lat ظحالب !of ley 5 QE نثأ

 ues اك pec .(رصعلا بلاطمل ةقباطمو ةلاصأو ةحص فلتخت UI عم)

 Le رثكأ ءانيف وه بيعلا نإ .مهسوفنو اهل اوبصعتو اهوقنتعا نيذلا لوقع
 يكف sas Late ي تاج Up Ghee i lad ي و

 Wel tne Rye gill of deb gli ala) Jat Dy Gall ورا
 اع ily HUEY املا CAS DI ساه قرحة صرف فوحدلاو
 نع اهباحصأ روصقل ةيلوصألا عجارتت فوسو .اهبويعو اهئاطخأل اهنم رثكأ

 ةيطارقميدلا تبرطضاو .ضرعلاو رهوجلا نيبو ينمزلاو قلطملا نيب زييمتلا
 !ASL Less عقدت مو ةردقلاو ةدحولا رهاظمب انررتغا iY ةيدادبتسالاو

 ةديقع ةيأ ؟حشرشنسا ف ءاداسفو الهج هيلع نحن ام ىلع انمد امو .اذكهو

 نم اهريغو ةيلوصألاو ةيعويشلاو ةيموقلا قافخإلا يف ىواستتسو ءاهقنتعن
 an ءاوس «ةيبرعلا عاضوألا ةروص يه ةعينش .اننيب زربتس يتلا دئاقعلا

 اهتاحاس هيلع يوتحت le يه ةبعرم ةبيهرو .لخادلا نم وأ جراخلا نم اهيلإ
 بهرلاو ةعانشلا درم سيلو .دسافمو تافارحناو تاروصقو تاغارف نم

 اهلمحت يتلا تاعامجلاو دارفألا ىلإ وه ام ردقب ةيعوضوملا صئاقنلا هذه ىلإ

 . ا يدانتو

 ةسيرف عقي نأ يلخادلا كراشملا وأ يجراخلا بقارملل نذإ قحي الفأ

 تافآ نم دعاصتملاو رشتنملا قلقلا  قلقلا هيلع يلوتسي oly طابحإلاو ةبيخلا

 ؟لبقتسملا راطخأو رضاحلا
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 ييحملا قلقلاو تيمملا قلقلا





 نيقلقلا فانصأو قلقلا عاونأ :الوأ

 ىف ةمئاقلا ةريطخلا عاضوألا نيقباسلا نيلصفلا يف انضرعتسا دقل
 اهريشت ا ةفلتخملا لعفلا دودرو «ةيبرعلا دالبلا AGW ا ل ىفو - هوجو

 .مهسوفن يف

chy died! لناطخألا تاك اغ :انقناو قف tela] كوكي نأ ney 

 وأ ! dalledىف  dey blsلعفلا دودز نأ  toh tye 2s cuنإ

EE oul Wily E ويغو gE Vids 
  BLU beنم اهراس 3( راهو  folتوش ءامتإ  Lelyبتاوهش

 .انتاعمتجم يف ةدئاسلا ميقلاو تارابتعالا الس قلو

 فونص تاعمتجملا هذه يف ريثي اهاوسو هذه لعفلا دودر روصق نإ
 هذه هنع ربعت يذلا يبلسلا قلقلا لباقمب cal ىلع .طونقلاو مؤاشتلاو قلقلا

pIمدقتلا ىلعو ءاقبلا رارمتسا ىلع تاعمتجملا دعاسي يباجيإ قلق ةمث 6250  

 هتدح ىدمو cle عمتجم يف دئاسلا «قلقلا» عونف . رضحتلاو ررحتلا لبس يف

 ىلإ قداص رشؤم ءانرظن يف ءامه «ريهامجلا ىدل امك بخنلا ىدل هراشتناو
 ةيمهألا هذه قلقلل ناك الو .هطاطحناو هفعض وأ «هيقرو عمتجملا كلذ ةيفاع
 لصفلا يف اهاندروأ يتلا فونصلا ىلإ دوعن OL انسفنل حمسن انإف «ةريبكلا

Eeايدك  orقلقلا عون يأ «ماهلا رايعملا اذه بسح  
 ALE يذلا
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 Sle قلقلا تأ

 :سانلا نم نيريبك نيقيرف دنع بئاغ قلقلا نأ قبس اميف انركذ
 ةمقل ليصحت ىلإ نوفرصني نيذلا سانلا عومج ةيبلاغ نم I لوألا قيرفلا
 ءالؤهل سيلف .مهيوذ clay مهئاقب ىلع ظافحلا لجأ نم نوحدكيو «شيعلا

 .اهناشب اوقلقي نأ وأ «ىرخا ةجاح AL اورعشيل ةحار وأ Ley نم شماه

 يتلا تاعمتجملا os اريهامجلا»و «ةيئادبلا تاعمتجملا ةرثك نوفلؤي مهو

 GA اها :نضخشلاو. ورهسلا op dake عقاوم ىلإ ةيئادبلا ةلاح تزاتجا

 ةيطاسلا فلختلاو مازمنالا ةلاح Ob نونمؤي نيذلا نم نّوكم وهف يناثلا
 (نارمعلا» عئابط وأ ىلاعت هللا ةدارإ امإ اهأشنم ةيمتح UL يه مهيلع

 اهريغت وأ اهدوجو OY اهببسب قلقلل ةدئاف الو ةرورض ال نأو «يرشبلا

 خيراتلا وأ نارمعلا عئابط نم ةعيبطل وأ انتدارإ قوف ةيهلإ ةدارإل عبات

 فلتخم يف «ةيميتحتلاو ةيئادبلا «نيتلاحلا نيتاه خسرت مغر ىلعو

 رصعلا «تارجفت» نإف «لايجألا لالخ امهمكارتو ةيرشبلا تاعمتجملا

 ءامهزعزت تأدب دق .تالاصتالاو ةفرعملا رجفت نم اهرثكأ جتانلا ءرضاحلا

 ىلإ ةدعاصتم ةدحبو رارمتساب مويلا Jas ةرضاحلا ةراضحلا ةيمانيد تذخأو

 اهثحتو اهلاوحأ ىلع ةمقنلا اهيف ريثتف :ملاعلا يف تاعامجلاو تاعمتجملا عيمج

poe se) wtb lcةلادعلاو ةاواسملاو ةيرحلا نم ربكأ ردق ىلع لوصحلل  

old My 

 للا gla ب

 ءاهرطخو عاضوألا ءوسب نورعشي مهضعب .ناقيرف Lal هباحصأو
 يف نومتريف ءاهلمحت نع ىتح وأ اهحالصإ نع زجعلاب نوسحي مهنكلو
 ضرم وه يبلسلا طناقلا قلقلا اذه نإ .سأيلاو طابحإلاو مؤاشتلا ناضحأ

 دتمي امدنع ةدش ءاذيإلا اذه دادزيو .هلك عمتجملل ِذؤمو هباحصأل قهرم

 اهتدعو تاعمتجملا ةريخذ نونّوكي نيذلا ةعلاطلا لايجألا ىلإ ضرملا

bea Gays eles) ghىف: طوقسلا لا ىلا يص ا  
 يتلا تائفلا عيمج نأ فيضنف انه امأ .هنع ملكتنس يذلا لالغتسالا يواهم
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 نأو «ضعب نع Lan US ةلصفنمو اهتاذ ىلع ةلفقم تسيل اهيلإ انرشأ
 نم لاقتنالاو اهزايتجا تاعامحلاو دارفألل نكمي ثيحب ةنيل ةوخر اهدودح

 . ىرخأ ىلإ ةئف
 ةيبلسلا مهيف ىلجتت نيذلا نولغتسملا عقاولا يف وهف يناثلا قيرفلا امأ

 يف لعفتو ةكرحلا ىلإ دومحلا نم مهدنع لقتنت ذإ ءاهعظفأو اهرهاظم دشأب

 بيلغت وحن اعفدو زفاوحلاو زئارغلل ةراثإ مهارجم نيراجلا يفو اهباحصأ
 نإ .تاناكمإلاو فورظلا اهل رفوي ملاع يف ةيصخشلا عامطألاو تاوهشلا

 اهلاوز وأ فورظلاو تاناكمإلا هذه ريغت نم فوخلا نم ثعبني انه «قلقلا»

 رورشل رابتعا نود لوزت نأ لبق اهلالغتسا يف عارسإلا ىلإ اهباحصأ عفدي ام

 . عمتجملا يف اهتاساكعناو لالغتسالا اذه

 للعب نولابي ال ءذوفنلا وأ مكحلا زكارم نولغتسملا ءالؤه ىلوتي امدنعو

 BENE SNE Le yas ةثيبخلا عمتجملا

 mle ليبس يف ةصيخر ةليسو اهنومدختسي ام ردقب sl ءاهل يدصتلا

 مهتاردقو مهتاماقمو مهتاورثو مهعقاوم زيزعت نودصقتي عقاولا يف مه «امنيب

 يف نوسفانتيو تاياغلا هذه ىلع نولبقيو «مهتازايتما نم ا دالا

 مامتهالاب اورهاظت مه نإو .امهاليثم لق en و لون
 وه مهعولض يف يرسي يذلا يقيقحلا روعشلا نإف «مهتاعمتجم تالكشمب

 ةاتعلا اسنرف كولم دحأ كلذ نع ربع امك «نافوطلا يدعب ام» وأ ةالابماللا

 ,طابضنالاو ماشتحالا ءالؤه نم نيريثكلا دنع يفتخيو .ىربكلا اهتروث لبق

 ءانبأ باسح ىلع ةبستكملا) مهتاورث وأ مهتاردقب رهاظتلا ىلإ نودمعيف

 فارسإلا ىلع سفانتلاو ءايشألا ءانتقاو لاومألا عيمجت يف نولاغيف 0

 تانيشساتملا يف يهابتلاو خذبلا تالفح ةماقإ ىلعو ةصاخلا ممت ايح يف

 ةرثك ىوكتت نيح يف «ةبيعملاو ةحضافلا لذابملا نم كلذ ريغ وأ " ةيعامتجالا
 ةرذجتملا للعلا نم اهريغو ضرملاو عوجلاو رقفلا نارينب مهينطاوم
 .ةدعاصتملاو

 يباجيإلا قلقلا - ۳
 عاضوألا لقثب همر نسم «لورعشي ندا يرتعي يذلا رهو

 نونمؤيو ءاهل - US نوخضري ال وأ - نوخضري ال مهنكلو «ةنهارلا
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 . طاشنو ةقثب ple ىلع نومدقيو cag) Clit امنوذختيو اهليدبت ناكمإب

 يلوألا عفادلا وه لب «سوفنلاو لوقعلا يف سورغم قلقلا اذه نإ
 نسح ىلع نارهسيف امهدالوأ ىلع ناقلقي نادلاولاف .يناسنإ زاجنإ لكل

 نايحضيو نادهجيو ءامهتيانعو امهتبحم مهيلع ناقدغيو «مهكولسو مهكاردإ

 ءىلاعلاو .اهايازمو ةميركلا ةايحلا لئاضف باستكالو اهنم صلختلل مہتاردق
 هل طر ال رل و لويهجملا yt ا نيف م ىلا

 وأ لوهجملا حضوي ام فشتكي امدنع الإ ىضر وأ رارقتساب رفظي الو شيع

 هلمع ةلصاوم ىلإ هعفدي قلقملاو قلقلا لؤاستلا اذه لظيو ءرغُتلا المي

 نع عافدلا يف ءاوس «دئاقلاو .ةقيقحلا نع EJ يف هدوهج ةفعاضمو

 ةدايقلا بتارم ىلإ يقتري امنإ cand نوؤش حالصإ ىلع لمعلا يف وأ نطولا
 ام ىدمبو .مهيسآمو هلوح نم مالاب را ليل برطضي ام ردقب ةحيحصلا
 . ةياعرلاو ةيامحلا كلاسم nee «بارطضالا اذه لعفب ‹ عفدني

 مهتاعمتجم صئاقنب ةيبرعلا تاعمتجملا ءانبأ سحي نأ يف نذإ ررض الف
 طرش «مهيلع بجوتمو مهنم بولطم قلقلا اذه نإ لب ءمهبوعش فلختو
 نأ «سكعلا ىلع «لب «ةيلعافلا دومحو سأيلاو طونقلا ىلإ مهب يدؤي الأ
 ليعفتو فراجلا يفلختلا رايتلا ةمواقم لجأ نم دهاجلا لمعلا ىلإ مهعفدي
 ددجت ةيلعاف ةيناسنإلا تاذلا ىف ثعبي قلقلا اذه نإ .هقالطإو ىمدقتلا رايتلا

tad,ةرماقلا هاو  GLHاك درج برسل  chailyy limاهل نو كوب  
 .ةيملاعلاو ةيميلقإلاو ةيلحملا دعصلا ىلع رثؤملاو يقيقحلا اهروضح

 نم ءاوقلقي نأ مهبجاو نم لب ءاوقلقي نأ ةيبرعلا دالبلا ءانبأ قح نم

 ةينالقع مكح ةمظنأ ةماقإ )١( :نع اهزجع نم ودبي امو مهتاعمتجم عاضوأ

 ةكرحلا ةصاخو .مهيف ةعماطلا ةيجراخلا ىوقلا ةمواقم 5(Y) ؛ةيطارقميد

 فكعتو ءايح وأ لجخ نود ةيئادتعالا اهعامطأ نع فشكت ىتلا ةينويهصلا

 يف اهتدناسمل ةيوقلا ةمظنألاو لودلا دنجتو «راهنلا حضو يف اهذيفنت ىلع

 cared اهني led نيفايضتلاو يلا لبس :ةنيوعلا (debs ALL OM ةقللذ
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 لجأ نم لب ءرصعلا ةايح ale لجأ نم لّصحملا يتاذلا ءاقترالا اذه
 .اهحالصإو ةايحلا هذه ميوقت

 سوفنلاو لوقعلا زيمي يذلا يباجيإلا قلقلا نع رطاوخلا ضعب هذه

 ‹لضفأو لمجأ وه نم لجأ نم اهيلع درمتتو «ةئيسلا اهلاوحأ ضفرت يتلا

 .ارشو احبق لقأ وه ام ىلإ WE لثم ىف ءلقنل وأ

 يباجيإلا قلقلا ىلإ يبلسلا قلقلا نم :ًايناث
gsنس اع  teslaقلقلا تا  jiال ةمأل ليو .يبلسلا ههاجتا  

 قلقلا ىرس اذإ اهل اضيأ ليوو .ةيشحوتلا اهعاضوأ يف ىقبت اهنا ذإ «قلقت
 ىرزألا ةيبلسلا يف وأ «سأيلاو طونقلا ةيبلس يف اهعقوأف LLL يف
 .هئاقش نم ةدافإلاو ريغلاب عاقيإلل صرفلا لالغتسا ةيبلس «عنشألاو

 ةراثإلا ىلإ ةيبلسلاو عايضلا نم قلقلا ليوحت ىلع دعاسي امو - ١
 تاعمتجملا عيمج رصعلا ىوق ثحت يتلا بلاطملا ةماخض كردن نأ ديدجتلاو

 مكارتتو ديازتت بلاطملا هذه نإ .اهقح اهئافيإ ىلإ  ةصاخ اهنم ةفلختملاو -
 اهيف تعراست يتلا مايألا هذه يف اميس الو ءًاعرفتو ًاعونت قلطنتو
 لحارملا اهسفنل ددحت نأ ةفلختملا تاعمتجملا ىلعف .تالوحتلاو ثادحألا

 تاجاح نع ةجتانلا ىرخألا لحارملاو يضاملا يف اهتتاف يتلا ةيروطتلا

 ليزت Oly يقيقحلا SMG لإ نغسل نأ اهيلع . لبقتسملا 57 رضاحلا

 اهسفن ررحت نأو «لخادلا نمو جراخلا نم لالغتسالاو مكحتلا فانصأ اهنع
 Oly «عينصتلاو ةيمنتلا تاردق اهسفنل لّصحت نأو «هدويقو يضاملا ءابعأ نم

 ًايهتت Oly ءملعتلاو ةحصلا مزاولو شيعلا ةيافك ايندلا اهتاقبطل نمضت

 بلاطملا هذه نم بلطم لكو .ةراضحلا يف زيمتلاو ةفاقثلا ومن يف ماهسإلل
 صاخشألا ريفوتل ًارمتسم ًادهج عمتجملا بابرأ نم يضتقي فيلاكتلا ظهاب
 تاردق زواجتت اعم اهلك اهتمباجمو .هل ةيرورضلا لئاسولاو لاومألاو
 لودلا ىنغأ «ةدحتملا تايالولا نا اه ؟ةفلختملاب فيكف «ةمدقتملا تاعمتجملا

 ةيسايسو ةيعامتجا تازه لمحتتو ءةّرم ىوكش وكشت ءاهاوقأو ةمدقتملا
 زجعلا اذه عافتراو ةيونسلا اهتانزاوم يف زجعلا مخضت ءارج نم ‹ةريطخ
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 ةثالث نم رثكأ) بيهر ىوتسم ىلإ (ةيلخادلا ةنادتسالاب ىطغملا) مكارتملا

 ةسناي GY le اهوعزشمو اهشاكح :لواحعو' :(تارالوذلا نم تانويليرت

 دنع امهفاقيإ لقألا ىلع وأ «مكارتملا زجعلا يلاتلابو يونسلا زجعلا صيلقتل
Wrageهذه نكل ::ةريضانللا  GN gleايلف  Ui. WS cas 

 ةديازتملا بلاطملا تماد ام عارطصاو بارطضا ردصم لظتس اأ ودبيو

 . مهسوفن يف يلغتو بعشلا دارفأ رودص يف شيجت

 زهجتلا ةروتاف عافترا لاجملا اذه يف ديدشلا قلقلا يعدتسي امنو

 نم ًاريبك اءزج صتميو ممألا لاب ,لغشي Gi ءايدامو ايرشب «يركسخلا

 قدصيو .ةيلاغلا ممتايحضتو مهئامدب لب ءاهئانبأ قرعب ةبستكملا اهليخادم
 ةروطتملا !dL! tod لع ls lke نقلا ةيبرغلا Whee نع اذه
 ىلع ًاقافنإ ملاعلا قطانم رثكأ نم انتقطنم تحبصأ ثيحب نمثلا ةيلاغلاو
 ةمدقتملا لودلا نأ ظحاليو .هليبس يف ةصقانتملا اهدراومل ارادهإو حلستلا

 - اهتارداصو اهتاعانص نم أمهم Lie لتحت ةروطتملا ةحلسألا تحبصأ دقو -

 هذه ءارشب اهذوفن رئاود يف ةعقاولا ةفلختملا لودلا ءارغإ ىلع فكعت

 .امتاعوفدم نيزاوم ليدعتو اهتاعانص زيزعت لجأ نم نمثلا ةظهابلا ةحلسألا

 ىلع ةفلختملا لودلا ىقبت نأ ىلع صرحت ةمدقتملا لودلا نأ ملعلا عم اذه

 الإ ةروطتملا ةيبرحلا ةزهجألا مادختساب اهل حمست الف ءاهتيعبتو اهفعض
 ةبقارلو اهل ةعضاخ لودلا كلت يقبتو اهحلاصم قفاوت ةيساق طورش نمض

lelانجاوعأو : Mikeyىف نحت اپ رده انلاومأ بهذ  dell eed 
 يذلا يراضحلا مدقتلا لبس ماحتقاو انبوعشل ةيساسألا تاجاحلا يمال اهلا

 ةئالاب 57" نأ يبد نم ةلاسر نم Mab ةديرج ترشن) .هنودب انل لمأ ال

 سلجم لود ةعومجم ىلإ تهجنا جراخلا يف ةيركسعلا ايناطيرب تاعيبم نم
 دعب ASUS OSM ىف تءاجف :ءرالود نويلي 1,0 تغلبو ىجيلخلا نواغتلا

CE AS Gaol gl ْ 

NV ص ء۱۹۹۷/۱۱/۱۸ .قايحلا )١( 

 ) ء۱۹۹۷/۱۱/۲۰ قایحلا :يف ءعوضوملا اذه يف دنسنوات ليريس ريسلا ةلاقم رظنا
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 نأ Glkls le Ceo فيغو تناقل a فا Gall sla اعف
Gane dell SIS Wile ake Cinaراجا مو ف تارا  

 ةيررحتلا انبلاطم ةفرعمف .ديشرلا طيطختلاو نيصرلا ثحبلا ىلع اهبيترتو

 تايولوأ بسح اهبيترتو ءاهتيمهأو اهمجح ريدقت نسحو ءاهتقيقح ىلع

 زّيحلا نم انبارطضاو انقلق عفرت OL ةيرح اهتابجوتمو تاؤيهتلا هذه  ةلوقعم
e ipaىلإ  imكاردإلا  e Malloy 255 Ml sis! 

 me عدم ع

 لع فيغو AS) waar اذ روع be sabes ناش وک

 عفرك ةيرحس بيلاسأب ةنكمم اهتيفوت نأ انناهذأ نم ليزت نأ ءاهتقيقح

 عا نإ 0 يسايس oe oe و لداع ا کک

 هنإ قلو ةحصلا He Aiea فسرت 0 tii نهولا ةلاس وم

 داهجلا انتاعامجو اندارفأ دنع ple كولسلاو ركفلا يف ايعون اريغت يضتقي

 ىلع عومجملا ريخ بلغيو «لهجلا تاهاتم ىلإ لهسلا دايقنالا ىلع قاشلا

CON glyنع 8آ وتوتر  JEUشيلا حت لع لا غو  

 ميلسلا انئاقتراو لعافلا اندوجو تايضتقم ةلازحل كاردإلا اذه نإ .هعتمو

 يعاولا قلقلا ةيباجيإ ىلإ للشلاو طونقلا ةيبلس نم انليوحتب ًاضيأ قيلخ
 Ol يف مزتلملاو

 يراهم ىلإ قلزني نأ نم اندنع قلقلا ةيامح ىلع ًاضيأ دعاسي امنو - ۳
 ناك اذإ ام فاشتكال ىعسن نأ ءزجنمو زفاح قلق ىلإ هليوحت ىلعو طونقلا
 انلعف اذإ اننإ . يحاونلا ضعب يف مدقت يشفتملا يبلسلا لشفلا اذه لباقي

 وأ ماتلا لشفلاب ةموكحم ًامود نكت مل انتاراسم نأ اندجو ءانصخي اميف كلذ

 تايباجيإلا نم يوتحت ءاهعومجمب تذختا اذإ lel لب ءءارولا ىلإ عجارتلاب
 Ul ركني ال ىتلا «ةماعلا ةروصلا ىف هلاخدإو هتقيقح ىلع هريدقت نسح ام

 يتلا ةئيفدلا تاردقلا ىلع تالالد ًاضيأ نمضتت اهنكلو «ةماتقلا ةديدش لظت

 .اهريجفت لب ءاهليعفت نكمي

 ةدحتملا ممألل يئامنإلا جمانربلا نع ردص يذلا ريرقتلا ىلإ دوعأ انهو
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 May dl ةيمنتلا» تالا ىف ةريخألا تاونسلا ىف ةيبرعلا لودلا تازاجنإ

 :اهتصالخو

 (ةيبرعلا) ةقطنملا هذه ىف ًارطق ١49 نم ١٠١ ىف :ةماعلا ةحصلا )1(
Sg jaa lange ait)لإ  AST10 نرش  phe £0 line ables hae 

 ىلع نيرداقلا لدعم عفترا ¿ نيريخألا نيدقعلا يف : ةيبرتلا (CY ؛١٠95١ ماع

 ple ةئاملاب ١" نم «فعضلا براقي ام ىلإ (نييمألا ريغ يأ) ةباتكلاو ةءارقلا

Vav:0{ لإ  GULينو ا  GSE Slنه  HVA 

 فعضلا نم رثكأ ىلإ يئادتبالا ميلعتلا يف نيطرخنملا ةنس تعفترا

YA)فاعضأ ةثالث ىلإ يوناثلا ميلعتلا يف نيطرخنملا ةبسنو (ةئاملاب ۷۷ ىلإ  

 ۹۹۳, ۱۹۲۳ تاونس خيب : رقفلاو لخدلا ) الاب 2۷ لإ :١8 نم)

 ۳ ىلاوحب يدرفلا لخدلل (مخضتلا باستحا دعب يأ) يقيقحلا لدعملا عفترا

 ومنلل يونسلا لدعملا عفترا )١980- ۱۹۹١( ريخألا دقعلا يفو ؟ةئاملاب

hel pay SUL 0 lads ely jl؟ةدماتلا تاعيسحملا ىف: لدعم  )£( 

 sabes ىن ةايبصلا لإ تالا ةت تح و 841/5 نين ارا
apeىلإ ٤١ نم  «SUL VVىلإ ”5 نم يلاعلا ميلعتلا يف ذو  AL TO 

 مولعلا يف نهنم ٠” SUL اسد لاعلا ميلعتلا يف تاطرخنملا ثانإلا نيبو

 لدعم ا 997١و ١97٠ نیب :لافطألا )0( ؛ةيقيبطتلا وأ ةيعيبطلا

 ٦٦ ىل فلألاب ١77 نم Gol AT ةثالث نم رثكأب ةدالولا دنع لافطألا تايفو
 اوبستكا مهرمع نم ىلوألا ةنسلا اولمكأ نيذلا لافطألا عابرأ ةثالثو ؛فلألاب

Al VI as del.4 ةيواسلا  ate CV)ن  VAG NATOفتا  
 ىلإ يلامجإلا يلحملا جاتنإلا نم رالود ٠٠١ لباقي ام جاتنإل ةقاطلا مادختسا

 ىلإ (ةيطفنلا ريغ داوملا نم هيزاوي ام (gl طفنلا نم امارغوليك ۲۲۸ نم «هثلث

 نم 5 ىف لصح نيريخألا نيدقعلا ىف :تاعزانملاو ةسايسلا (۷) ٠

 E ا ا ا ةفطنلا هده را

 :كرويوين) ۱۹۹١ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت «يئامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب :رظنا )1(

 ١1997(. «جمانربلا
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 مهنطاوم ىلإ ءوجال ,Oe داع ,؛ + ماع يفو ؛اماع Lil رشع

 .ةيلصألا

 در 0 و ا هذه = اذإ

 اذإ Lal ree بست er es (ةيقيرفالا الا نادلب صعب

WELLانارتعا ةيبرعلا ةقطنملا ىلع ةيغاط لازت ال ىتلا «نامرحلا» هوجوب  

 ةبساحم ةيأ ىف ضرفي امك «ةنزتم ةرظن نم دب ال نكلو .ةيحضتلاو دهجلا
 بناج {J تايباجيإلل steel ةنزتملا ةرظنلا هذه لعلو .ةيفاوو ةقيفد

 ىلإ عفادلاو ريثملا قلقلا ىلإ لطعملا سأيلا نم لاقتنالا يف انفعست تايبلسلا

gleنوي  Pay SEM 

 قلقلا ىلإ ينضملا يبلسلا قلقلا نم يرذجلا لوحتلا هيضتقي اممو - ٤

 هله نإ :نييغتلاو :ريكفتلاو داقتعالا رص نه ادع ةدايس ينغملا يباجيإلا

 «بسحف بولطملا هرود هئاداو cae ثاعبنال ekg Sele ا & ا

 عمقلاو مكحتلاو طلستلاك ءاهدادضأ امأ .كلذل لوألا طرشلا Lad يه لب
 تاعالا ليف ge ol ماكا نبك نم Cat ارو clog كلك ىف
 نإ .اهدهم يف اهيلع يضقتو اهدصتو ةوجرملا CY pel تبكت .ةطغاضلا

 تقولابو «حالصإلاو ريوطتلل قفاوملا GU تارمث نم ةرمث يه ةيرحلا هذه
 Soy ع ey se اننا El اذه يوك ىف the لماع «هسفن
 .(مهألا وهو) درفلا تاذ يف وأ لكك عمتجملا يف ءاوس ءاهتودب مدقت الو

ol beدق لب ةصقان ىقبت ةدوشنملا ةيرحلا هذه  GUم اذإ ءةراض  
 داسفلاو بارطضالل ةادأ ودغت كاذنيح اهنا ذإ .ةيلوؤسملاب ديدش سحب نرتقت

 نومقنيو ةيطارقميدلاب نوقيضي سانلا عومجم لعجت يتلا ىضوفلا رشنلو
 ام اذهو .مهتيرح باسح ىلع ءاج ولو طباض مكح ىلإ نوقوتيو اهيلع
 اذه لالغتسا ىلإ ةطشانلا تاكرحلاو دارفألاو ءامعزلا ضعبل ةصرفلا رفوي
 ةرطيسلل «ةيوئف وأ ةيدرف «ةيطلست مظن ةماقإلو ةيطارقميدلا برضل قيضلا
 ةرطيسلا هذه متت امدنعو . هب مهمكحنو هيلع مهتدايس خيسرتو عمتجملا ىلع
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 اهب عتمتي ناك يتلا تايرحلا دييقت ىلإ تاكرحلاو دارفألا ءالؤه دمعي خسرتتو
 بلطتت نيصبرتملا ءادعألا راطخأو ةمكحتملا تامزألا نأ نيعدم عمتجملا لهأ

 حالصإلو نطولاو ضرألا o عافدلل اهدينجتو تاقاطلاو دوهجلا عيمج دشح
ETنجيم اذإ سأب ال نولوقي مهنأكو  i) pal Glانف ويه  tea 

 امدنع اهتسرامم ىلإ نودوعيس يتلا «مهتيرح ضعبب ايلعلا دصاقملا هذه لجأ

 OY «عادخ يف عادخ هلك اذهو .ءادعألا ىلع رصنلا متيو تامزألا لوزت
edd, LEYامس  pedند هيفا  cos ol atدارفألا نأ لدغ  

 نوعفاديو «مهعفانمو مهتاطلس ءاقبتسا ىلع dpe < ةيطلستلا تاعامجلاو

 ‹تءاج ةهج ةيأ نم «ةيررحت ةردابم Uf نومواقيو «لئاسولا سرشأب اهنع
 . ةللضملا تاوعدلاو ةعداخلا تاراعشلا قالطإ يف مهرارمتسا عم كلذو

eg eeنا  esنم هجو لك عمق ىلإ ًامود دمعي يجراخلا  

 هوجولا هذه يقبي كلذك .(يباجيإلا قلقلا ثاعبناب Lay يذلا) ررحتلا هوجو

 نم اهعنمتو قانخلا اهيلع قيضت سوفنلاو لوقعلا يف ةيلخاد دويقل ةعضاخ
 - ةيرشبلا سوفنلا يف سورغم وه ام دويقلا هذه نم .روطتلاو كرحتلا

 gl ادال او May ةيناوهنكلا تاغ (asl فاعزتلل داال

 داجمأب ينغتلاو دهجلا نع دوعقلا لثم طاطحنالاو رقهقتلا دوهع نم ثوروم

aI, allيزل لر ردقلا مايك لإ قا  J prs O59داع لع  
 ىدحإ ىلإ ءوجللا لالضك رضاحلا تالالض نم دمتسم وأ ؛سفنلا

gue Fa)دنقلا انه عا سلوا .ةفلتشلا ماا تاخرت  sleep! cic 

ole iu! ode Lele ee eeeيذل "ذإ  GUلإ علطتلا  
 اهراطإ يف اياضقلا ذختت ةعماج ةديقع ىلإ يهتني نأ نم زاجنإلاو مازتلالا

 ًاقفو ةكسامتم ةعباتتم لحارم يف ريا ادع مظتنيو ا اهعقاوم

 ةيجولويديا ىلإ لوحتت يتلا ةديقعلا ينعأ امنإو .ةحضاوو ةطباض تايولوأل
causeنإ  WE Ge LS Uae ogi alبص ود رصعلا اذه نف  

 ةلءاسملا باوبأ نم باب لكل ةلفقم «لالغتسالاو ةرطيسلا لئاسو نم ةليسو
 ودغت اهدنع .دئاقعلا نم اهريغ نود ةقيقحلل ةركتحمو «شاقنلاو ةبساحملاو

 ىلإ قوتلا نودو «قلقلا لؤاستلا روطت نود لوحتو لقعلل ًاديق ةيجولويديالا
 ىلإ هضعب يدؤيو Lan هضعب ديؤي ًامئاد ىعسم لظي نأ بجي يذلا ةقيقحلا
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 نم هجو وأ هلحارم نم ةلحرم ةيأ ىف لامتكالا ءاعدا نع فزعيو ضعب

 . ةهوجو

WEبولطملا رهوج  
 يه لصفلا اذه نم قباسلا مسقلا يف اهيلإ انحملأ يتلا تالوحتلا نإ

 ىلإ يبلسلا قلقلا نم سوفنلاو لوقعلا قالطنال :بولطملا قيقحتل طورش
 لامست الا ىلإ وكلا toy oat! le رمل تعش !be gl نلف

 ىلع .رضحتلاو ررحتلا نم ةديدج ظوظح باستكا ىلإ يلاتلابو «ءادتهالاو
(bd by tl ode olقيقحتلا  tell llyهرج. نه تسل هيلع  

tyماعلا  eee a RO ck Eبردا زج  

 نإ ya gay هرقل Ml geal نم ا el ييناسألا
OLS Lb ode Jus ye pan cppعهدا  ABW OLS hy 

 coll Aol ةرقلا لع اسضعو انررحم نوقلعي be dy ASW IE نيذلا

 او Ses نين هل يقل: رجا ons تاداصتقاو افقد اف
 ىلع نورصي نورخآو .برطضلا ملاعلا اذه يف انلعفو اندوجو تابثإو
 رادهإلا عنمو ىوقلا دشحل ةيبرعلا تاعمتجملا نيب نواعتلاو قيسنتلا ةرورض

 ومن نودمتعي مهريغو .ةكرتشملا فادهألا ىلإ ةفلآتملا تاردقلا هيجوتو

 حلاصم نع عافدلل هليعفتو ةدرفتملا تاطلسلا هجو يف هفاقيإو يندملا عمتجملا

 درس يف يضمت OV ةرورض الو .ناسنإلاو نطاوملا قوقحو بعشلا

 نمألا نيكمتو ةيجراخلا طوغضلا نم ررحتلل ةحرتقملا ىرخألا لئاسولا

SLL,رازقتسالاو  ce eluهموت  pieظافحلا لإ برغل  chy lad) he 

alىأ ها نأ اا وأ نجلا تورد  a aedا م  NRE 

 شقانتو ثحبلل حرطت نأ بجي تارورض نم اهلاثمأو هذه لك

 ةيبرعلا تاعمتجملا يف ةدوقفم تارورضلا هذهو .اهنم حلاص وه ام دمتعيو

 يأرلا ءادبإل ةمكاحلا ةمظنألا اهحيتت يتلا ةقيضلا شماوهلا ني الإ

 بابسأ عيمج نأ زربن نأ وه انه انمهب امو .ةماعلا تاعوضوملا يف شاقنلاو

 يف رشتنتو متت نك todas i Le اهريغو ءاهانددع يتلا مدقتلاو ررحتلا

heنيتيساسأ نيتردق ىلإ تدنتسا اذإ الإ ةبيطلا اهرامث يتؤتو عمتجملا  
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ald, Lal Le 

 امهلعف تيبثتو « ىللخادلا نصحتلا ىلع نيتردقلا نيتاه نيوكت نودبف

bledميدجلا  Up GLY!خج  TURNريثكو الإ اترشأ يللا  
 اهدنع بلقنيو .طاقسإو داسفإ لماوع ىلإ ضامنإو ريرحت تاودأ نم اهريغ

 Ltd sm gS :لإ ىلا نتف = !ole aloe! lected ف (A فيلا

 ىلإ طاطحنالاو ءارو ىلإ رقهقتلا نم ًافوخ ءيدرلا عقوملا ىلع ةظفاحملا ىلإ
 نمو .فلختلا نم ديزملا دص ىلإ مدقتلا قالطا نمو «ىرزأو ًادرأ عقاوم

 اميلس يقب ام ىلع ءاوطنالا ىلإ ةيناسنإلا ةراضحلا ةيمنت يف ةيلعفلا ةمهاسملا
1 

 .نادقفلاو داسفلا نم هتيامحو اهنم

 ةينالقعلا- ١

 اناياضق نم ةيضق لكو اننوؤش نم نأش لك عضخت نأ ضرفت
 أطخلاو باوصلا نيب زييمتلا ىلإ يعاسلا «طباضلا «حتفتملا لقعلا ماكحأل

 متت وأ ةطيسب هذه تلا ةلمع سلو رشا ريخلاو لهجلاو ةفرعملاو

 بابسأ مهأ نم وه ةيئادبلا تاعمتجملا يف رشتنملا عوضخلا اذه نإ . ةيئادبلا

Yl?اشو  olnyتالا  Vنفس  Cateردع الإ ةراضتلا  Le 

dasوع  Hiss ye, Gatlin Cholلإ بعصضلا .ليبسلا  clad}كرادملا  

 .اهبيلاسأو اهتاهجوت يف اهقيبطتو ةيقلخلاو ةيلقعلا

 تاعمتجملا نأ ىلإ نوريشيو مكحلا اذه ىلع مهضعب ضرتعي دقو

 ىلع يلوتستو اهضرأ لتحتو ةفلختملا تاعمتجملا ىلع بلغتلا عطتست مل ةمدقتملا

 ةوقلا لئاسو رئاسل اهكلمتو اهتازيهجتو اهشويج قوفت لضفب الإ اهدراوم
 ةمواقمب وأ ءاهيلع ولعت وأ اهلثامت ةردقب الإ ذرت ال ةردقلا هذهو .ةيداملا

 اذه ضراعن ال نحنو .شامكنالاو باحسنالا ىلع اهربجتو اهكهنت ةيبعش

secaنأ دك وتو: تيت اهكل  SU allكف  Noel ys 

Gyeف انورق"ةرظيسنملا  LT UGS erly Guyىلا (ةيراتيركشملا»  

 68 ped ةوهشو لهجلاب نرتمت aly ةفلختملا تاعمتجملا يف مويلا اهارث
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 . طباض وأ طبار يأ ةينالقعلاب اهطبري سيلف

Le! ctu Leyنأ  ddsاريك ةفلدللا تاعشسلا نحف ةيكاللا  

 اهل ططخت يتلا ةيدالا تآشنملاو اهينبت يتلا عناصملا دادعأب اهمدقت سيقت ام
 ةيعيبطلا فراعملا ىلع موقت اهلك هذهو ءاهذفنت يتلا ةماعلا تاعورشملاو

 نوؤشلا ىلإ هجوتت امدنع اهنكلو .(ةحتفتملا ةينالقعلا هوجو نم هجو ىهو)
 ةينالقعلل ةضقانملا زئارغلاو ماهوألا ىلإ داقنت - ىلوأو لجأ يهو - ةيناسنإلا
 قرفتتو .ةيموقلا وأ ةينطولا حلاصملا ىلع ةيوئفلا حلاصملا مدقتف «ةمات ةضقانم

 فلآتلا ىلإ وعدت ةينالقعلا امنيب اهريغ تتشتو قرفتو ءاهنيب اميف تتشتتو
Chileا  

 لاا alo esl لإ: ةنناللقغلا 55 5

 دامتعالاب ءادرجم ًاصحفت رومألا صحفت ةرورض يأ «ةيعوضوملا - أ

Lsنإ .انيدل رابتعا وأ ةوهش وأ مهو يأ نع لالقتسالابو ءابهتاذ اهيلع  
 يتلا بابسألا نم يه اهل ةيفانملاو ةيعوضوملا ةقيقحلا نع ةجراخلا تاعزنلا

 .لالضلاو لهجلاو ًاطخلا ىلإ يدؤتو ءاهيلإ قرطلا دستو اهلئاسو لطعت

 بستكت امنإو «ئجافم بالقناب fret الو جراخ نم حنمت ال ةيعوضوملاو

Leysةليصألا اهتاموقم نيوكتو اهعناوم نم صلختلل مئادلا دهجلاب . 

 ةطاحمو سارملا ةبعص ءانلق امك «ةقيقحلا نإ «دقنلل عوضخلا - ب

 هذه ىطختن ام ردقب الإ انل نوكتت الو .كاوشألاو قلازملا نم ةديدع عاونأب

 !Jas] lp نوكت نأ بلطقي Ming .اتقيرط نم اهليزتو: ,Gill كاؤشألا

 دقنبو ةيلوؤسملاو SAL ةعبشم هؤاوجأو ةعرشم (انل ريغلا دقنو ريغلل اندقن)
ae oSصا عئاذلا  yesهك  pCO! Slلي  

 Lelbs ناكمإب Gl neVi ىلإ اهنم ts? SUL داع( اظن

 داعتبالا نم مئادلا سجاهلا ىلإ وهف بولطملا يسفنلا لوحتلا امأ .اهلالضو

 .لوهجملا ماحتقا ىلع مزعلا ىلإو ةقيقحلا نع

 اهغلبن امنإو .ىفكو ةدحاو ةرم ةقيقحلا غلبت ال .دلحلاو مزعلا جا

 Lgl tly انيناتتكال مكارتملاو poral ىعسلاو GA ةفازإلا نيو

 نباك «ملعلا داورو ةقيقحلا راصنأ ضعب دنع مازتلالا اذه يدؤيو .اهتسراممو
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ea) A NO ies aN يردن وعلل Se lek 
eee enero ier ar caer ادعس eS mene Cece لمعش wl 

 ةيحضتلا نإ .(نايحألا ضعب يف ًامادعإو التق و ءامهدلل ةراثإو بتكلل
wo اا ge Lad Jal oh هلو ذأ ow الآ يده eat ليس قف 
1 E و SMELNI gl طولا لس 

Lot,ىهف «ناكمو نامز لك ىف ةبولطم ةينالقعلا نكت نئل :لوقن  
 DOr داداه ب حلق ORO AA E Fes oy mer توا

 وأ قيرطلا اذه يف نيعفدنمو تارايخلا GLE نيب نيمئاه نيشوشم نونوكي
slsحضاو نيقي وأ ئداه زييمت نود . Gbنم نجس دندن مهل  Ladi 

 يف انيتم انصح ةينالقعلا نكت نئلو .ةتباثلا ةيعاولا ةينالقعلا ىوس هيتلاو
 هذه OY Ally ءاشتإلاب. joel ةفلختتملا تاعغمتجملا يف يهف تاعمتجملا عيمج

 ديزم ىلإ اهيف ةينالقعلا جاتحتو ةليوط لحارم ةمدقتملا نع ةرخأتم تاعمتجملا
 اذه ثادحأ نإ .رصعلا بلاطم ةيفوتو اهب قاحلل ةياعرلاو ةيانعلا نم

anنويل 4 ويت قررخ هل ريكو  E 
 . ةضافتنا ملسأو قوع لقأب لحارملا زايتجاو لالضلا بنجتل

 ةبقلخلا_؟

 Age lal ato ER Gla ام امأ SIL a انيقه
 هلمجت العلو .ةفلكتلاو زسعلا LE ىف رمأ هتسرامتو هباستكا نكلو ريشي

 .تاذلاب مامتهالا ءلبقو «قوف رخآلاب مامتهالا وه ءدحاو يلوأ أدبمب

 اعومجم نوكي دقو «نطاوملا وأ ليمزلا وأ خآلاك bb نوكي دق رخآلا اذهو

 ءاضرإ ىلإ فارصنالا نم ةداع GL قلخلا ءوسف .ةبطاق ةيناسنإلا وأ نطولاك

 ىقريو يلجني هنسحو «ضارغألا نم اهريغ ىلع اهميدقتو ةيتاذلا تاوهشلا
 اردا لات ل اه اهو: Willan ةفدقع peg خلا اترا اهلك

 Gel ded Ul نش ,sel لجأ هتيمنتو «ةيبرعلا انتاعمتجم ىف دوخ

 ةيسايسلا بلاطملا لامهإبو «طيسبتلاو ةجاذسلاب مهتن دق Lal انهو

 .رصعلا اذه يف مدقتلاو ءاقبلا اهيضتقي يتلا ةددعتملا ةيداصتقالاو ةيركسعلاو

 تايولوألاو roo LL مامتهالاو لوصألا st عوجرلا نم دب ال هنأ انباوجو

VA 



 اندشتو Lab Cas يتلا ةيليضفتلا تاجاحلا ددعتب اهنع وهسن ام Los ىتلا

oeالا لإ حشاد  talsنار رمل رثؤنلو  

 ةيرهوللا' ype Vl نم ely clog Le هرم SLY نمار: ىف عقت

 .ضارعألاو عورفلا ىلع انسفانت يف اهنع غيزن ام ًاريثك يتلا ةيلصألاو

LSS a | ahلوقت نق قش انيق  aa ly ASAدك  

 .ىرخألا نع ةدحاولا نيتلصفنم امهربتعن اننأ اذه ىنعي سيلف «ةدح ىلع

YY dab ap Lal oe abنيبو اطل اوا تاوضلا نيب ارا ثق  
 .ميمصلا يف يقلخ ًاضيأ وه ينالقعلا رايخلا اذهو .لطابلاو حيحصلا

 لصحت الو متت ال ةينالقعلا نأ دجن «خيراتلا ئرقتسنو رظنلا نعمن امدنعو

ebع  GUEدانعسالاب  LG Ly ca]فزت  Rae gh Wlريقي  

 ee ينالقعلا هجاتن ىلإ < الإ هب ءادتقالا ا ىلإ ee انباجعإ

 rire - ةينالقعلا : ةكرتشم وأ هدح وم

 عم وأ «بسحف ليئارسإو ةينويهصلا عم ًاريرم ًاعارص زوجن ال اننإ
 اندراوم ىلع ةرطيسلاو انيلع بلغتلا ىلإ ةيعاسلاو انيف ةعماطلا ةيملاعلا ىرقلا

 oe pes Lal baby انبارطضا pty الاغ الع تلا ةلئاملا hee Ll نم

La)و تھر اغار  SS alاد اه رك نم  Meth y Vid Gael BY 

 يتلا ةدسافلا ميقلا نيب ؛نوكن نأ بجي امو «هيلع نحن ام نيب :ًاقاطن
 نمضت يتلا (ةيقلخلاو ةينالقعلا) ةيقيقحلا ميقلاو ءاعومجمو ادارفأ اهب قلعتن

 يلوتسي نأ بجي يذلا قلقلا وه اذه .ءاطعلا نمو ءاقبلا نم انظحو انتمالس

 ىلع ًاقداص ًاباوج بيجن نأ عيطتسن هب يذلاو ءانسوفنو انلوقع ىلع
 .«؟لمعلا ام»و ««؟نيأ ىلإ» :انمامأ نامستري نيذللا نيريطخلا نيلاؤسلا
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 عبارلا لصفلا

 رايخلا اذهب ةطبترملا اناياضق ضعب
 (يقلخلا  ينالقعلا)





 نيريثك دنع ريثي ثيدحلا اذه نم قبس ام يف هانحرط يذلا رايخلا نإ

 نينطاوملا روهمجو نيفقثملا ضعب Ley حالصإلاو ضامنإلا ىلإ نيعاسلا نم

 GE يك ءاههجاويو اهكردي نأ ثحابلا ىلع بجوتي ةديدع تالاكشإ
dolar ently OLEنيعب هنظورفو عئارلا اذه ايانضق ةذحاو:عقاولل  

 . رابتعالا

 ةردقلاو ةيقلخلا  ةينالقعلا :ًالوأ

 «دقنلل ضرعم مايألا هذه يف ةيقلخلا  ةينالقعلا نع ملكتي نم لك

 وأ يعقاو ريغ ليختم ol ءاقباس انلق امك ‹مهتمو «ةيرخسلاو ءزهلل لب
bel,هاج جذاس وأ يديلقت  UUنأ  PLM ode Seeیه  ct 

 دق يتلا ةيداملا ةوقلا ىوس اهتحلاعم يف حجنت ال ثيحب مقافتلاو مخضتلا

 نأ تعاطتساو ءاهقوفتو اهمدقت تنمض اہ ىتلاو ةمدقتملا لودلا اهتلصحتسا

 Je نين oA حر ىلا Lye لافتا نم دالا لونلا لع تلح
 ناميإلا نإ .ةعرفتمو ةرذجتم ةيلخاد للعو (ةديدجلا هلاكشأب) رامعتسالاو

 نم طلستلا ىلإ نوعلطتملا وأ انماكح نم نوطلستملا هلغتسي ةردقلا هذه

 كلذ لجأ نم نونيعتسي مهو .مهذوفن نيكمتو مهبرآم غولبل انئامعز
 OL ةادانملابو «نيرطيسملا نييجراخلا ءادعألا وحن مهتاياعد قاوبأ بيوصتب

 تاودأ ثدحأب زهجتلاو شويجلا دشحب الإ متي ال ءالؤه هجو يف فوقولا

 جورخلل ةبجاولا ةيلخادلا ةيمنتلا نأ Wis نونلعيو .ًاكتف اهدشأو لاتقلا
 ناودعلا ةمواقم ىلع ةردقلاك «يتأت امنإ ةمدقتملا لودلاب قاحللاو فلختلا نم

vy 



aeةدرفتم ةطلس يديأ يف هدراومو عمتجملا تاناكمإ «دشح» نم  
 ةطلسلا هذه رطضت دقو .ةريطخلا نوؤشلا هذه ىف تارارقلا ذاختا ىلع ةرداق

ceeليبس يف ناسنإلاو نطاوملا قوقح دييقت ىلإو ًاتقؤم تايرحلا عمق لإ  
Glaةدايسلاو نرحتلا يف ةلجاعلا  Ab St!عمو <  (das SIضعب حسب  

 نا كس Lbs «ةيجراخلا راطخألا ءاقتال ةحلم ةرورضك ةسايسلا هذه نيفقثملا

Laeانيق  dyلرو ااو  acl eeطا مودل وب  

 .ناسنإلاو نطاوملا قوقح زيزعت ىلإ دوهجلا فرصتو

 هيومتلا نم ريثك ىلع يوطتي غيوستلا اذه نأ رابتخالا رهظأ دقو
 ام لك لمعي يجراخ دنسب وأ لاملاب موعدملا وأ درفتملا مكحلا OY «عادخلاو

 دراوم دشحيو «فورظلا نكت امهم هتدايسو هئاقب ىلع ةظفاحملل عيطتسي

 هذه ىف ةذفانلا ءةياعدلا تاودأ ًاكرحم «ةظفاحملا هذه ليبس ىف ةلودلا
aتايمر  ehرى ريفاذعلا  eeنإ  ee ae N 

call Gt la?ءاضرإو  Gallلع  leeلاو «ويغلا " cheatرئاش  
 ea يم apes areas Salli Alea sacl inl ذوب (acne عقرطلا
 وأ ةبغرملا لئاسولا ىتشب قوف نم ةضورفم ةدحو وأ «ءالمعلاو نيبزاحملا

 حلصي اهب يتلا ةيقلخلاو ةيلقعلا ةردقلا :ةيلعفلا ةردقلا وه امنإو ءةبهرملا

 .يلخادلا داسفلاو يجراخلا يدعتلا دض عمتجملا نصحتيو مكحلا

 ىلإ ةدرجملا ةيداملا ةوقلا ةيولوأب نوعاملاو نوعادلا ءالؤه يضميو
 مو اهتردق نبت مل لودلا هذه نأ نومعزيف مويلا ةمدقتلا لودلاب داهشتسالا

 امب امنإو «ةيقلخو ةينالقع نم تبستكا امب اهريغ رامعتسا ىلإ لصوتت
 امك = SILI ةردقلا cle اذ: داها و dln ركع ةر نم رج
 .(؛ديدحلا الإ ديدحلا لفي Wo OY اندوهجو انفادهأ هجتت نأ بجي  نولوقي
 .اهاوتسم ىلإ انعفترا اذإ الإ ةبلاغلا ىوقلا هجو يف فقن نأ عيطتسن نلو
 ةيداملا ةردقلا نإ ؟بولطملا ىوتسملا وه ام نكلو «حيحص لوقلا اذهو
 يه امنإو GT ًاببسو ًالصأ تسيل مويلا راكفألا اهيلإ بوصت يتلا ةدرجملا
 ةقيقحلا نع فشكلا ىلإ ةيعاسلا ةحتفتملا ةينالقعلا ةجيتن اهنإ .ةجيتنو ةرهاظ

coral,رداق عمتجم وأ ةيوق ةلود نم امو .قيبطتلاو ركفلل اناا اهدا  

 ةروث «هريغ نم سبتقا نم وأ «ثيدحلا هنوكت ءدب يف ضاخ نم الإ مويلا

vé 



Lieوأ ةيبسنكلا ةطلسلاا راكتحا نمو: ديلقتلا دوق هرم ررختلا لإ تدمع  

 «بسحف نيدلا نع عافدلاب لقعلا ةفيظو اهديدحت نمو قحلاو ةقيقحلل ةيندملا

 هذه نعو کن امفيكو امتنا ةقيقحل ا نع ثحبلا ىلإ !ye قالطنالا نم ال دب

 one يدرفلا طاشنلا يف يرسي يذلا ثيدحلا ملعلا أشن تاروثلا

 .لايخلا قباست تازاجنإب موي لك انيلع علطي يذلاو ةمدقتملا لودلل
 ce ah هناك ليطاسأ وأ yas ءةدرجملا ةيداملا ةردقلل لوألا ردصملا

 .ةروطمو ةروطتم ةيح ةفاقث وأ ءارشتنم ًاميلعت وأ ci ly ًايداصتقا

 وهو «ةليصألا ةردقلا نم رخآلا بناجلا نأشب امأ «ةينالقعلا نع اذه
 ملعلاب ةيانعلا يف تلاغ ةمدقتملا تاعمتجملا نأ يف كش الف .يقلخلا بناجلا

antlءاجف «ناسنإلا ىلإ هجتملا ملعلا ديعب دح ىلإ تلفغأو ةعيبطلا ىلإ  
 ماجسنالا مدعو نزاوتاللا اذه نع جتنو «مجسنم وأ نزتم ريغ اهروطت

 ee ay Mere ee tO «مدقت يف ةلئاه تاضقانمو تاوجف

 ءايرثألا ءايوقألا نيب ةعستم قورف تماقو ءاهجيسن يف مارجإلا نمو داسفلا
 تاعمتجملا ىلع اسفانت اهنيب ام يف وأ اهلخاد يف ءاوس ءارقفلا ءافعضلاو

 اعبتو «ةيناسنإ الو ةيقلخ ال قرطب اهقاوسأو اهدراوم ىلع اقباستو ةفلختملا
 .(اهلاثمأو «ةيمنتلا» وأ «ةيطارقميدلا» وأ «ةيراضحلا ةلاسرلا») ةللضم ئدابل

 ةمدقتملا تاعمتجملا يف فلختلا اذه نأ ًاضيأ ركذن نأ فاصنإلا نم نكلو

 ئعيبطلا ىملعلا مدقتلا لإ ةبسنلاب Lys pew بالمظلق  Lily ال of بج

 ةماعلاو ةيدرفلا قالخألا نأ معزي نأ عيطتسي دحأ نم امف . لصاحلاو لئاهلا

 نم ةيدادبتسالاو ةيئادبلا لحارملا يف هيلع تناك امم رقحأو طحأ يه مويلا

 ءاهيف يقلخلا طاطحنالا رهاظم مويلا ظحلن اننأ عمو .تاعمتجملا كلت خيرات

 ةماركب روعشلا يف مدقت نم هترشن امو هتلصح ام ركنن ال نأ بجاولا نمف

 . يعامجلاو يدرفلا فرصتلا يف طابضنالاو ماظتنالا يفو «ناسنإلاو نطاوملا

 cob نامعتسالا !glass نأ كردن نأ La :تفايقتالا Le ot امك

oleےک  dae oye dh lal asنع  bisيف ماعلا يآرلا  
 .اهريصم ريرقت يف اهقحو بوعشلا ةدايس مارتحال ةرمعتسملا لودلا

 تاعمتجملا ىدل يقلخلا باستكالا اذه رهاظم نم رهظم مهأ لعلو

 اهتاردق نيب بيهرلا نزاوتاللا ةظحالم ىلع اهئاملعو اهيركفم لابقإ ةمدقتملا

Vo 



 دقنلا ىلعو .ءاعمج ةيناسنإلا ىلعو اهيلع ةميخولا هبقاوعو ةيقلخلاو ةيلقعلا
 ةيميلعتلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا) اهتازجنمو تاعمتجملا كلت ئدابل يتاذلا

 يتلا ةيقيقحلا ةيطارقميدلا دئاوف ىلإ اهيف ماعلا يأرلا هيبنت ىلعو (ةيفاقثلاو
 .تباث نايك الو ةحيحص ةردق ال اهنودب

 ةروثلاو ةيقلخلا  ةينالقعلا :ايناث

 مهعفدي نم .ةصاخ تالا نمو ءانتاعمتج اا شاشا لور تکو

 مهف .هانحرط امل فلاخم فقوم ذاختا ىلإ مهتاعمتجم عاضوأ ةءادر نم قلقلا

 يرذجلا رييغتلا بلطم مهتارايخو مهتامامتها نم لوألا ماقملا يف نوعضي

 OY ءةيقلخلا  ةينالقعلا ءامنإ بلطم فلاخي بلطملا اذه نأ نوريو عيرسلا

 تاعزنلاو اهلوح ام يفو اهمامأ ةلثاملا ةلئاهلا راطخألا ببسب امهجئاتن راظتنا

 نيضرتعملا ءالؤه نأ امك .اهلخاد يف مدتحت يتلا ةبراضتملاو ةبرطضملا

 «ةيرذج ًالعف نوكت ةيروطت ثادحإ ىلع ةيقلخلا  ةينالقعلا ةردقب نوكشي
 علتقت ةروثلا امنيب قيفوتلاو راوحلاو حماستلا ىلإ هتعيبطب ليمي لقعلا نأل
 ةداق pees وعذي اذكمه .حلاصلاو حيحصلا هب لدبتو اعاللتقا دسافلا

 دعب اموي ةمدقتملا نع اهرخأت دادزي يتلا ةفلختملا تاعمتجملا يف ريهامجلا

 لو فعلا نورك الو ’ples ىلع ةروثلا ىلإ نوعدي Wy «موي

 ةليسولا ءمهرظن يف «هنأل هنوسراميو هنوبلطي سكعلا ىلع لب «هنوفاخي

 لماسكلا Se ثادحإل (ose قدما لع صخأل ابو ا اعف ادشألا

 :ةيولظملا نيساسألاو

 ضعب هتبسك ام كلذك يردأو «هردق ضارتعالا اذه ردقأ Gi عقاولاو

Sl gilنم اهيوعشل  yell Sleeتناك قتلا ,ريصلا ريزقت قحو»ةدايسلاو  

 هتمدق امو هتققح ام كلذكو ءاهلجأ نم لضانتو اهيلإ حمطت بوعشلا هذه

 تاراصتنا نم «ةيسنرفلا ةروثلاو ةيكريمألا ةزوثلاك «ئربكلا تاروقلا ملاعلل

 يروثلا لمعلا ةيولوأب رقأو .ناسنإلاو نطاوملا قوقحب فارتعالا ناديم يف
 لصوتأ ملو .ةيرشبلاو ةيموقلا تاروطتلا نم ةمساح لحارم يف هتيمتحو

 يقلق ليزي ًاقيفوت De هجوتلاو يروثلا هجوتلا نيب قيفوتلا ىلإ دعب العف
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 يناثلا راثيإ ىلإ ليمأ GE «ناليبسلا ضراعت اذإ هنأ رعشأ ينكلو . ينيضريو
 TL دف egypt ae gst OY ؟كلذو east GMI لع اأ

py dl why Ghul bss Liteنم.  Sb, ctlالدب  op 
 عتمتي ءأرثؤمو ًاروطتم نوكي امدنع .لقعلا نألو «نيّوجرملا مدقتلاو فلآتلا

 لبسلا ىلإ «هاوس هجويو «هسفن وه هجتيو طبضلاو طابضنالا ةزيمب
 سنن الو ely نف ردوا di go I alae VO Sig: Sig فلا

 سيلو - رارمتساب لمعي «يروث pare ءاقباس انلق LS «هتاذ وه لقعلا نأ
au 3تخف خا ااو فانساتملا  fe spotاطار اجلا  

 هذه نودبو .دوجولا نم امهتلازإ وأ امهداعبإو امهشورع نع امهلازنإلو
ayy glداما  desteيفرغ  pwd elsلإ « GEN Abe 

 . ىجنري ناك امل «ةضقانم لب «ةفلاخم حئاتن ثادحإ ىلإو رثعبتلاو

 .ةيريهامجلا ةيفطاعلا ةيروثلا ىلع ةيلقعلا ةيروثلا ىلإ يليم حجري امو
 ىلإ دئاسلا هجوتلا ةاغتبملا وأ ةلصاحلا تاردقلا باحصأ ضعب لالغتسا

 عاضوألا يف تابالقنا ىلإ تاوعدلا نوديؤيف «عيرسلا يرذجلا مدقتلا

 ةعداخ «ةيروثاو ةعماق ةمظنأ ةماقإو مهحلاصم ةمدخل ةيعامتجالا وأ ةيسايسلا

 ةياغ لكف .ةءاسإلاو فاعضإلاو SU ىف ةنعممو «ةيقلخ الو ةينالقع ال

 ةضرعم ىقبت قلخلاو لقعلا ةيروث نم اهتمالسو اهتيعرش دمتست ال ةيروث
 نم لمحت وأ ئدابم نم نلعت ام ىلعو اهتاذ ىلع «بالقنالل»و لشفلاو رثعتلل

 . تاراعش

 ثارتلاو ةيقلخلا  ةينالقعلا :ًاثلاث

 ةحماجلا ةروثلاب لبقتسملا ىلإ عيرسلا زفقلا نولواحي ًاسانأ كانه نأ امك
 ادارفأ دجن ءاهئاوسأ نم صلختتو رضاحل ا عاضوأ زواجتت نأ ىلإ حمطت يتلا

 نع اليدب هسابتقا ىلإو يضاملا ىلإ ةيلكلا ةدوعلا ىلإ اننوعدي نيرخا تاعامجو
 نحنو SLD slay «لوصألا» ةاعد مهنإ .لبقتسملا ىلإ اليلدو رضاحلا

 OY cals امك هلثمتو هعاجرتسا  نكمي ال لب - حصي ال يضاملا نأ ىرن
 نإ .نامزلاو بلاطملا تايضتقم بسح «روطتت تاجاحلاو امدق ريست ةايحلا

 «لبقتسملا ىلإ !LL رضاحلا ًامود  نوكت نأ بجي وأ - يه قالطنالا ةطقن

VY 



 ًادتبا اذإ دسفيو لضي هنكلو «يضاملا نم ديفتسي ام ردقب حلصي قالطنالاو

 .وه امك داعتسي نأ بجي يذلا لثملا هربتعاو هب

 Sat jek Oly انف E «este ننام هاند اج ناكل ذإو

 حالصإ ىلع اهب ىوقتنل ةيقلخو ةيلقع ميق نم هيوتحي ام جارختسا ىلإ

 درجب نم بلغأو ربكأ ةيمهأ وحنلا اذه ىلع ثارتلا ىلع لابقإلل نكلو
 اشا نإ تيدا ده ىلع قدس Led Laney دقق lS عمتجمك اننيوكت

 ئدابملا ىلإ يه «بسحف ةفلختملل سيلو ءةمدقتملا تاعمتجملل ىربكلا

 عمجأ ملاعللو اهل قلختو اهللضت يتلا اهتاراسم حيحصتل ةيقلخلاو ةينالقعلا

 يف عقي ةفلختملا تاعمتجملا ماهسإ نأ يرطب by كاسر الاو Getll تبقا

 SGN ف دلا eel نهر اهني ةمشلا ,OY 6 د قاطخلا ا

 iy ىف ديس Ob ور py de امر (eect Gb toll عاملا
 اهيضام يوتحي ىتلا ةفلختملا تاعمتجملا نكلو .روظنملا لبقتسملا ىف وأ بيرق

 دقن Ny poll ريت نأ aad Wola idle Wale, dae يقنع

 اهتاريسم يف اهتدمتعاو ميقلا هذه تحوتسا اذإ اضيأ ةمدقتملا ممألاو اهسفن

 هذه ودغت ليبسلا اذه نعو .عمجأ ملاعلا ىلإ كلذب اهتمدقو ةمداقلا

 ةرصاعم هسفن تقولابو «ةحيحص SLI اهثارتلو اهيضامل ةنيمأ تاعمتجملا

 حبصي ًاضيأ ليبسلا اذه نعو .ًارّيخ ًاماهسإ اهلك ةيرشبلل ةمهسمو ةيلبقتسمو
 بابسأ نم ًاببسو «ةلماش ةيناسنإ لب ءبسحف ةيموق ال ةرورض اهئارت ءايحإ
 مظعأ امف .ءاطعلا ىلع ةردقلاو ضوهنلاو دوجولا ةدارإو سفنلاب ةقثلا

 ءلبقتسملاو رضاحلا ءوض ىلع ىقابلا ثارتلا رهوج صالختسا ىلإ انتجاح

 ةيلمعلا هذه يف ماهسإ نم ةيثارتلاو ةيلوصألا انتاكرح همدقت ام لقأ امو

 !ايناسنإو ايموق

 ةيموقلا وأ ةينطولاو ةيقلخلا  ةينالقعلا :ًاعبار

 تاقاطنلا يف اهاجن يتلا ةيساسألا اياضقلا عضن نأ اندّوعت دقل

 هانعمب) ىموقلا وأ ىنطولا لمعلا وأ ريكفتلا ىغط دقلف .ةيموقلا وأ ةينطولا

VA 



 ‹ثيدحلا رصعلا ىف انتضمن ءدب ذنم انسوفنو انلوقع ىلع (تحبلا يلالقتسالا

eh es cea os aaينك  E TE 
GUS) OLLI CEاعيش  gare Lat bea 

 .ةليصحلا هذه ىلع نارصتقت ال ةيموقلاو ةينطولا نأ ىعن انأدب Wi ىلع

 عفرو حلاصلا مكحلا ةماقإ «تاعمتجملا رئاس ىلع امك ءانيلع نابترت امنإو

 ءاوس «مكحلا داسفف .ةيقالخأ ريغ لئاسوب ققحتي نأ GE! Gad نكمي

 تاموكحلا ئواسم نم كلذ لاثمأو عومجملا باسح ىلع ةيوئفلا وأ ةيدرفلا

 اهيلإ ريسلا لطعت لب ةيموقلا وأ ةينطولا ضارغألا مدخت ال تاعمتجملا وأ

 هذه عولب نكمي ال كلذكو .اهعجارتو !cole tock فاهرإ يف ديزتو

 .رينتسملاو دهاجلا يلقعلا لعفلا نودبو «ينمتلاو مهوتلاو لهجلاب فادهألا

 ody طابترالا دشأ ةطبترم ةيموقلاو ةينطولا انيعاسم نأ ديكأتلل اذه انيفكيو
 .اهب الإ لمتكت وأ حصت الو ةليضفلا

 لالا يدع ke اكو اخاف طف طحت افا نخ راز

 ضورف ىلإ هعسون الو «داصتقالا وأ ةسايسلا قاطن ىف ىموقلا وأ ىنطولا

 يعاولا حلاصلا ناسنإلا رهوجلاو لصألا يف وهو ؛حلاصلا نطاوملا ءاشنإ
 ةيموقلا وأ ةينطولا اياضقلا نيب طابترالا اذه نإ .ًايقلخ نصحملاو ًايلقع
 كلذلو «هاسانتن وأ هنع وهسن ام ابلاغ يويح طابترا وهل ةيقلخلا  ةينالقعلاو

 الع يلا phos antl lie اذ Lage هتك ا ةداعاو: ASU خوه كيبل

 .سفنلا ىلع ًاليقثو عمسلل

 Liles قرفتو ةيموقلاو ةينطولا تاوعدلا رثعت نم مويلا dls امدنعو

 هذه رهوج مهف يف SIU انروصقل امع لءاستن نأ انيلع بجوتي «مهتتشتو

 مهركف يف رهوجلا اذه ديسجت نع انتداق زجعو ءاهضورفو تاوعدلا
 . عّيضملاو عئاضلا تتشتلاو كبرملا رثعتلا اذه يف رثأ نم «مهكولسو

۷۹ 



Secs 2h) 2a 3 asses 

ee كم نشب طلت ىف ا سلا RT rec eee rie] 
Vag Usa) Big tiled ogدير فاس ناك  

 : ةيلاتلا بابسأللف ءىرخألا اناياضق

 ةيبرعلا بوعشلاو ينيطسلفلا بعشلا اهلمحت يتلا ةلئاهلا رئاسخلا -

 نم اهراصنأو ةينويهصلا ةكرحلا يديأ ىلع نمزلا نم نرق لالخ ىرخألا
 . ةمدقتملا نادلبلا ىف ةرطيسملا ىوقلا

 ope هللا dy ply ةينيطتسلفلا laa ن Cae SI jh والا

 لظي نأ بجي نزاوتاللا اذه .ىرخأ ةهج نم ةيداعملا ىوقلا تاردقو ءةهج

 ىلإ انتاردق عفرب هحيحصتل مئادلا انيعس ثعبمو انمامتهاو انقلق ردصم

 .نماو ىلعا تايوتسم

 يتاذلا دقنلا - بلطتي ام لوأ - بلطتي ضورفملا حيحصتلا اذه نإ -

“isاا حيرصلاو  lad par 
 دقنلا اذه لاره نأ ,tal يفف .بسحف مهتسرطغو نيدتعملا ةوقب نزاوتاللا

 .ةيقلخلا - ةينالقعلا نم انتليصح ةلآض ىلإ ريبك دح ىلإ عجار هقافخإو يتاذلا

 يفو ةينيطسلفلا ةرئادلا يف انتداق زجع انيدرت بابسأ مهأ نم نإ - <

 فدهلا لجأ نم ةصاخلا مهتاوهشو مهعامطأ نع لختلا نع ةيبرعلا رئاودلا

 ام اذهو ا tales نوک نأ بف يذلا فدهلا قالا وأ عماجلا

 اوركفي نأ نع نيينيطسلفلا ةداقلا زجع يأ ole بالشكوى  care | ىلاعتت

 alee تأ رک dhol سرك و ادعم الاقل اوفا bey اريكفت
 مهحلاصمو مهبصانمب مهنم باوبألا ىلع «كرحتملا لب «فقاولا ودعلاب

 مهعمج ال ذإ «ةيبرعلا لودلا ةداقب صتخي اميف كلذكو .ةيبزحلاو ةيدرفلا
 اعيمج مهيلع اهرطخ دتمي يتلا ةيضقلا هذه يف ةكرتشم وأ ةدحاو ةسايس

 انتليصح ةلاض ىلإ اضيأ ريبك دح ىلإ هدرم يتاذلا زجعلا اذهو .ءانثتسا نود

 . ةيقلخلا  ةينالقعلا نم

 ةيلقع يعدتسي رطخلا اذه داعبإل لماشلاو مئادلا لاضنلا نإ -

At 



 هلا ارا للا OSL Ul EN نو SLE ناخ يف ةروطتم

 دشحتو اهبلاطم ينبت ةروطتم ةيلقع نيب نزاوت ال ىلإ هساسأ يف زكتري

 ىوتسم نع دعب عفترت مل ةيئادب ىرخأو ةثيدحلا لئاسولاو ميهافملاب اهججح
 :اهارق ءاوجأ ىف وأ اندم ءايخأ ىف. رشتتمو.فلتتم وه Legh اهفالسأ ةلقع

 تادادعتسا نسح نيب حضافلا قرفلا كلذ ىلع ةلثمألا غلبأ نم لعلو

 تادادعتسا ءوسو ١997 ماع ولسوأ تاضوافم يف مهتافرصتو نييليئارسإلا

 نزاوتاللا ىلإ ىدأ يذلا عساولا قرفلا كلذ «ءينيطسلفلا دفولا تاربخو

 lis شيل pall is مهتيوهو مهضرأ يف نيينيطسلفلا قح نإ -

 SE oe رجا
 ىلإ عفترن مل اننأل ءارثؤم ايقيقح ًازاربإ ىنعملا اذ هزاربإ عطتسن مل اننأ نظأو

solesی اف  GNالو: اتاسنإ اقرا اعد نم تخ وق  gerنأ  

 .هل نيضقانو هنع نيفلختم مهكولسو هب نيبلاطملا ريكفت ناك اذإ Ue رهظي

 هتبلاطم يف هتدضاعمو يملاعلا ماعلا يأرلا ةقث بستكي نأ يدناغ عاطتسا دقل

 قحلا ئدابم  ةيناسنإ ئدابم ىلع ةبلاطملا هذه ىنب هنأل دنهلا لالقتساب
 ئدابملا هذه دنجو ءاهلين ىلإ ًاليبس ءاقترالاو يتاذلا رهطتلا دامتعاو ةلادعلاو

 ىلإ ةفاضالاب ةيناسنإ هتلاسر تناكف . ةصاخلا ole يفو يلاضنلا هفرصت يف

 aa a تقترا ةريخألا هذه نإ لقنل لب «ةيموق ةينطو ,JL اهنوك

 ند جج دف اليدنم نمل نوكيا deeds لوألا نم ترو قزف

 هتزايح هلك ملاعللو هبعشل رهظأ هنأ الول ايقيرفأ بونج بعش لاضنل هتدايق
 .هفّرشتو همعدتو لاضنلا اذهب قيلت ةيئدبم دئاقعو ةيناسنإ تازيمل

 اهرودو صاخلا اهماقم اهل نإ «نادلبلا das ادلب تسيل نيطسلف _ ۷

 روطت يفو ةراضحلا خيرات يف يلاتلابو «ةثالثلا ةدحوملا نايدألا يف ديرفلا

 تقتراو بوعشلا اهتفرع يتلا يناعملا ىمسأ ضعب تردص اهنم .ةيناسنإلا

 ميقلا اودسجيو اهاوتسم ىلإ اوعفتري نأ اهب نيمتهملا ىلع ضرفت نذإ يهف .اهب
 اولوتساو اهيف اوبلغت نيينويهصلا نإ لاقي دقو .اهنع تردص يتلا ةيقلخلا
 قرخيو::يدنعتلاو ءالعتسالا نم اهدادضأب لب: ميقلا هذه لضفب ال اهيلغ

OLY! Gamتارلقلا نم. هودنجو هولضخ اهو  deel!هذهل  

A \ 



 له نكلو بيرقلا ىدملا يف ًاحيحص نوكي دق اذه نإ لوقأو .ضارغألا
 هب زتعي يذلا ينويهصلا ءاقبلا اذه نإ ؟ديعبلا ىدملا يف هرارمتسا نمضي

 نم هلخاد يف يفخي نمزلا اذه يف ملاعلا نم ريبك قيرف همعديو هؤانبأ
 لحارملا يف بقاوعلا أوسأل هضرعيس ام ميقلاب راتهتسالاو عارصلا بابسأ

bs AUنأ  Geyنحت  as QSLاه ىلإ اهات  Jha! ahsنمت  

 .بقانمو بساكم نم نيطسلف لجأ

r,قا جفا  E OUTهدو د هس  

TT V5.2 Olasنق  AON aoeىف كيرلا  
 jee) lo N E كلو. oY LAN ميزا
 «ةرمثمو ةحيحص ةماقتسا ةلداعملا هذه ةماقتسال حجرملا لماعلاو - «نيطسلفو

 AG GH اذه قحتسن fad : وه

 ءاطعلاو زيمتلاو ةيقلخلا  ةينالقعلا : ًاسداس

 ؟حمطن اذام ىلإ :مهألاو دعبألا لؤاستلا ءلجأو هلك اذه نم مهأو

lsدقق < ىأ  Luly22 له ؟انيغاشمو  omyانقوقح :ةداعتسا  

ee gale asلق  Ne Eo 

 يف ءاقبلا ىلع ةرداق تاعمتجمو لود - اهنيب اميف قيفوتلاو قيسنتلاو اهلخاد

 ءانيلع ةيلوتسملا سأيلاو طابحإلاو مؤاشتلا مضخ يف ؟برطضملا نمزلا اذه
 ad At yet ol لب ناه او ايلا طلا ole نع pa اهلك

 اهعمجت يتلا ةبيرقلا تاياغلا هذه غولب ىلع انتردقب كشلا ىلإ انم نيريثكلاب
 الإ عمسن الو نيلولشملا الإ انلوح ىرن ال اننإ .ءاقبلا درجم ىلع ةردقلا

 ؟؟ءاقبلا درم نم بعصأو دعبأ وه امب فيكف «نيبادنلاو نيحاونلا تاوصأ

 (هدعاو طعم :نانديلا نادم epee ءاطعلاو تاعا نير للا
 ءاطعلا ردقب الإ يتأي ال زيمتلا OV ءدحاو فده !Leg لقن مل نإ ءرخآلاب

 يلامج ينفو .يقلخو ينالقع عادبإ هرهوج يف يراضحلا ءاطعلاو «يراضحلا

 !Addl . adel نع هلك ثيدحلا اذهب )3 انمالك OG نأ ney اشنا

AY 



 ءاقترالل اليصأ رخآ ًادعب فيضي يذلا ينفلا عادبإلا ًاضيأ لمش دق

 [Lo هادع ام لكو .ةراضحلل يباجيإلا رهوجلا وه ءاقترالا اذه نإ

 هب ىنغنو انثارت مهفن نأ بجي اذكهو .هلطعيو هدصي امإو هديفيو هديؤي
 ىف انتقطتم ىف :تماق .ىتلا توعتشلا نم اندادخلا ol Le ىلإ ىعبستو

panةةحيالقلا  el WSنق  «peeىف نينار نر وسلو  Ball 
Nr,ةطيسولا روصعلا يفو «ماشلا دالب يف » 

 يف مهمادقأ اوتبثي مل ءاهلك بوعشلا هذه ءانبأ نم نيبرعتسملاو برعلاك
 ردقب الإ مهيتآم يف ثحبيو مهراثآ نع بقني OY ًالهأ اوحبصي ملو خيراتلا

 ريغلا يهابنو ىهابتن ام رثكأ امو .اهريوطتو ةراضحلا نيوكت يف اومهسأ ام

 «هدنع فقن نأ بجي أدح ةاهابملا هذهل نكلو .مكارتملاو ميظعلا ثارتلا اذهب

 هئاغذاب انل ge الو نحت bene نم سلا SEI GS Sil اذه ol وهو

 .انعئادبو انعئانص نم نحن هيلإ فيضن ام ردقب يأ «هقحتسن ام ردقب الإ

 ىلإ بلقنت ام ابلاغو لوزت تاحوتفلاو رثدنتو قرفتت شويجلا
 صنتقي امو قئاقحلا نم فشتكي ام امأ .ةيعبتلاو عوضخلا ىلإ يأ ءاهدادضأ

 ASL بساكم يهف ريخلا ميق نم لذبيو ققحي امو JH روص نم
 بوعشلا زيمت اهدحو يهو .نمزلا ىلع ةمكارتمو اهنيب اميف ةلعافتمو

gasله عساه كذب شق و  cle as) Ass egalولا تلا نأ  
 PASM Saal خدي HE be & be ىلا ell gall ab لف

odeام تالاجلا  LY) Gayشيو  fe July dbنم ةرفو كلذ  

 تاناكمإلا نم اودافتساو اهيلإ اوحزن يتلا ةمدقتملا دالبلا يف اندارفأ نم زّرب

 ةيلهأ مهاوس نم ىندأ اوسيل مهنأ ىلع لدي ام «مهل اهتحاتأ يتلا لئاسولاو

 . يراضحلا ءاطعلاو زيمتلل

 وهو «عقاولاب كسمتلا ىلإ نوعديو «ةيلاثلا» هذه نم ضعبلا رفني دقو

 انبويع نمو ريغلا طلست نم ررحتلا ىلع بابصنالا db ءنزحمو نيزح عقاو
 Weg علطتلا اذه نأ نومهتي دق لب ءاهدعب ام ىلإ علطتن نأ لبق ةيلخادلا

 انعفديو.انيوقي نأ نم الدب انرخؤيو انفعضيو ةحلملا تابجاولا نع وهسن
 نأ حصي ال ةديعبلا فادهألا هذه نأ رعشي بتاكلا اذه نأ ريغ .ًامدق

AY 



 ال lege oF «عادبإلا ىلإ ةعفادو نهذلا يف ةيح ىقبت نأ بجي لب «لجؤت
 هديت ity SOU Bees Sai) د لو رل كرم ىف نفك

aS obًاحاحلإ دشألاو مهألا اهأب انراظنأل ودبت يتلا اهتاذ ررحتلا  
 . رضحت الب ررحت ال :رركنو ديعن انبناج نمو .ةلحرملا هذه يف

A 



wd) لصفلا 
 ! clotالعقلانية  ةيقلخلا





 ناتيديهمت ناتظحالم :ًالوأ
 بوعشلا نيوكت ىف ديرفلا رودلا اذه ةيقلخلا  ةينالقعلل ناك اذإ

 ىلع رودلا اذه مايقلل اهتئيهتو اهتيمنتل «لبسلا وأ «ليبسلا وه امف ءاهمدقتو

 ريخألا مسقلا اهب صخنس يتلا لاؤسلا اذه نع ةباجالا لبق . هجو لضفأ

 نيتيديهمتلا نيتظحالملاب مدقتن نأ يرورضلا نم دجن «ثيدحلا اذه نم

 :نيسلاتلا

 .ةرطفلاو ةعيبطلاب يتأت الو «ةبستكم ةزيم ةيقلخلا - ةينالقعلا ١

 ناويح» هنأب GEV ةيحلا تانئاكلا نع ىقريو فلتخي ناسنإلا نأ حيحص
 ةرطف «هل لصحي ال «لقعلا» وأ «قطنلا» اذه نكل .«لقاع» يأ .«قطان

 امنإو .«لعفلاب» ال «ةوقلاب» ةفسالفلا لوقت امك وأ «ناكمإك الإ «ةعيبطو
 خيراتلا OV ةيرورض ةظحالملا هذه نإ .يباستكالا دهجلاب «لعفلا» ىلإ جرخي

 نم ىرخأ رصانع ىلإ ناسنإلا روطت عجرت ةديدع تافسلفو تاكرح فرع
alsهعقومو طيحملا ةعيبط وأ خيراتلا وأ ةغللا وأ قرعلاك «ةضئاضخ وأ  

 الو .ةيوناث بابسأ وأ «ضارعأ» انيأر يف يه ًاعيمج هذه نكلو .اهلاثمأو

 نأ يأ ءًابلس وأ ًاباجيإ «يناسنإلا رضحتلا يف راثآ اهل نوكي نأ نم ولخت
GEىلصألا هببس تسيل اهنكلو «ىقلخلا ينالقعلا ومنلل ةقوعم وأ ةرّسيم  . 

 - ينالقعلا مدقتلا نأ ًاينيقي كردن نأ انيلع ىرخأ ةهج نمو «ةهج نم اذه
 ءًاضّرع وأ رّدقلاب وأ رحسلاب Gh ال ءهرضحتلا بل نوكي يذلا «يقلخلا

 يف لوذبملا دهجلا قدص ردقب ىقريو ومسي وهو «لمعلاو دهجلاب امنإو

AV 



 وأ بعش يأ ىلإ زيختي ال خيراتلاو .هرارمتساو دهجلا اذه ةفاثكو هليبس

(mentهتيؤر ءافص نع ةئشانلا ء«هجاتن ةدوج ىلإ ةبسنلاب هل مكحي امنإو  

 الو EO بت لا تازيملا نم اهريغو «هئاطع ةرفوو همامتها زكرتو

 .اهدادضأب هيلع مكحي امك ءأحنم حنمت

 تاضمن نوللحي نيركفملا نم مهريغو نوخرؤملا ادب ام ذنم - ؟
Gyntالوحل ادق و  de astناسآالا  alt fo gl cals 

EEو  clدوبرملار  aedةفسالفلا نم  sae aoe 

ae Ferىعمتجملا وأ ىعيبطلا طيحملا ىلإ نوعا  x glناسنالا هيف موقي  

 نع نا مدقتلا نأ يناثلا ربتعي امنيب «ميقلا ملس يف هعافترابو ايتاذ ناسنإلا

 نع انيق انوي ع لوألا Soja ees ريب نان aa عم «نحنو .أطخلا وأ

 وا تالا مدقت يف ديرفلا هرودو «يقلخلا  ينالقعلا «يناسنإلا رصنعلا

argentمعز الف «لاجملا اذه ىف هرثأ هلوح عمتجملل نأب رقن  OLY | ol 

 وأ ةلودلا لبق نم داسفلا اذه حالصإ نأ وأ «دساف عمتجم يف أشني حلاصلا

 اذإو .دوشنملا رضحتلا وأ مدقتلا يف هتيمهأو هرود هل سيل ةلعافلا تائفلا

 ~ Dis pe نم هب i امو «هتاذ ناسنإلا ىلإ هابتنالاو رظنلا انه امل

 عاضوأ ىلع بصنت داكت ةيحالصإلا هتاكرحو رصعلا اذه حور نأ امهلوأ

 لودلا تاحيرصتو ةيلودلا leg تامامتها Zz ‹ سكعني امنإ ةرظنلا هذه

hcl ge og LSلا  colsالصأ  petنه  Olasىتلاو»داضتقالا  

 أدب نكلو .ةمخضلا تانزاوملا اهل تصصخو ةلفاحلا تارمتؤملا اهلوح تدقع

 شا ةطبترم ةيعمتجملا تاحالتصالا op اهريغو هذه نأ عجارملا هذهل فشكني

 لازي ال امنإ .هلئاضفو ناسنإلا تاردقب ةلثمتملا «ةيرشبلا ةيمنتلا» ب طابترا

 ينهملا بيردتلا ىلإ ةهجوم ةيرشب age "0 oe فاشكنالا .
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 لودلا ىوقأ «ةدحتملا تايالولا ةداق نم مويلا هعمسن ام اذهب هيبشو

 ريرحت قيرط نع حالصإلا ةيمهأ نع مهنارقأ نمو ءاهانغأو ةرصاعلملا

 قئاوع نود قطانملاو لودلا نيب اهقالطإو ةيموكحلا تاضبقلا نم «قاوسألا»

 Lis oll هصخصخو هذه (قوسلا ةيرحا) نأ انضرف ولف .دودذح وأ

 وه راهدزالا اذه نأ تبثن فيكف ‹يداصتقالا راهدزالا ىلإ sop ةيداصتقالا

de SIلإ  PELL!ةطارفميدلا"نآوب  codes beyدف نيم رمت امو  

 اذه. نف sol Gl (Syn yl اذه نع Lace حتني يقلخ - ينالقع

 les ارو در Je Y تالا ,st خيراتلل ًايداصتقا Subs هجوتلا

 .هراكنإو هضحد ىلع ةمدقتملا ةيبرغلا لودلا تصرح امو ةيعويشلا هب لوقت

 درفلا نود عمتجملاب يراثنتسالا مامتهالا اذه ةمواقم ىلإ جاتحن هلك اذهلو

 درفلا هيدؤي يذلا رودلا ةيمهأ زاربإ ىلإو ىسايسلا وأ يداصتقالا ررحتلابو

 ثيدحلا اذه ىف اهضرعن امك ةيمهألا هذه يديكأتل ىناثلا ببسلا امأ

 تاسسؤمو تاموكح مايق رظتني ال ليبسلا اذه نع حالصإلا نأ وهف

 مايقلل ةلهؤملا تاعامجلا وأ نيلهؤملا دارفألا ؤطابتل ارذع gle الو «ةحلاص

 ىلع رصتقا ول ىتح «لهؤم ناسنإ لكل حوتفم كلذب وهف «هيف مهتيلوؤسمب
 هذه هيلع قلعنو هفصن يذلا روطتلاف .هاوس ىلإ dey ملو هسفن حالصإ

 ىلإ درفلا نم باسني ةيقرتو حالصإ لماع هدوجو درحمو هتاذ يف وه ةيضألا
 ىلع هتقاطو همزع ددشيو ةددهملا راطخألا ءازإ ةبالصلاب هدميف ,عمتجملا

 .ريرحتلاو ررحتلا لبس يف قالطنالا

 ةيبرتلا : ءامنالا اذه لئاسو :ًايناث

 ikea) pi HOUSE نق يصل E بلع كل ملط
 درفلا ىف ةيقلخلا  ةينالقعلل دوشنملا ءامنإلا اه يرجي ىتلا لئاسولا نع

 ا ا نوا a Ihe ا

 ةيديلقتلا ةسسؤملاو .ةيبرتلا يف اهرهوج زكرتي «ةجودزم ةدحاو ةيلمعب
 CRI) UAT ناو عزم Vole ye لع للا ف لل
 ت foal نه [pared قرط YS ple ets نك !clea اتما يتلا يهو
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 راقب Ours Veer eee ت قفاز . لضفأ ةايحل ةدعاصلا لايجألا

 Lim مويلا ربتعت تذخأو «ةريخألا رصعألا يف ipl اومن تمنو ًاعونتو

 يدؤيو ىقريو اهب مدقتي يتلا Ball باستكال ناسنإ لك قوقح نم ًايساسأ

 اذه يوبرتلا ءامنإلا نأ ركني الو .هيقرو هعمتجم مدقت يف هبيصن اهقيرط نع
 ةيتادبلا ةلاح نم: yet :لقن ىف :«مكازتمو رمتسم .«ريبك Sl هل ناك دق

 ساسألا رجح وه ءامنإلا اذه نإ .ررحتلاو مدقتلا نم ةعباتتم لحارم ىلإ

 طورشلا يفوتسي نأ طرش ؛حالصإلاو ضامنإلا ةيلمع يف لوألا بولطملاو
 : ةيلاتلا

Glee rey eames pects وتلا ةيديلفتلا ةييسوا ”ةيردلا Se cent ame 

 اننمز يفف اا يهو «ةديحولا لقن مل نإ «ةيسيئرلا اهتليسو  clinدعبو
 ءةدحاو ةسسؤم يف ةروصح ةيبرتلا دعت مل «مالعإلاو لاصتالا لئاسو راشتنا

 ًاريثأت هيف رثؤتو عمتجملا ءانب نم ىرخأ ةينقأ يف يرجت تذخأ لب  SLلب
 ةزفلتلاو ةعاذالا قيرط نع ثدحي امك «ةيديلقتلا ةليسولا ريثأت نم غلبأ

 لهذم لكشب عونتتو دتمتو روطتت يتلا مالعإلا لئاسو نم اهاوسو بوساحلاو
 نولمحتي اهذيفنت يف نوكراشملاو لئاسولا هذه ىلع نوفرشملاف .مايألا هذه يف

 ةيبرتلا ىعرت يتلا تاطلسلا ةيلوؤسم نم رطخأو مظعأ اهلعل ةيلوؤسم
 .اهقاطن يف نولمعي نيذلا تاعامجلاو دارفألاو ةيسردملا

 ةسسؤم يف ةيبرتلا رصحت نأ ًاديفم وأ ple) دعي مل هنأ امكو - ؟
 نم ةدودحم ةلحرم ىلع رصتقت نأ ًالوبقم وأ ًازئاج دعي مل كلذك «ةدحاو

Ye] aL Jol.اذكه ..دحللا' لإ كهملا خم ةمئاذ ةلمع  GUISءامئاذ  

 ‹تعرفتو اهلئاسو هيف تددعت يذلا ءرصعلا اذه ىف ةصاخ «ىه ام اذهو

 SLAVS le SCAN tien cues توقيع نك
 .هريقحتو هتيتفتو

 لوانتي نأ يأ ««ميلعتلا» موهفم ىلع «ةيبرتلا» موهفم ىقري نأ - ۳

 ةنيعم ةنهمل هبيردت ىلع رصتقي الو اهلماكب بلاطلا وأ ذيملتلا ةيصخش

 (ميلعتلا» موهفم نإ لب ءاهتسراممل ةيرورضلا لئاسولاو تامولعملاب هدادمإو
 غامد وشح يف لثمتف ««نيقلتلا» ىوتسم ىلإ ةريثك عقاوم يف طحنا دق هتاذ

 .بسحف تاداهشلا لينو تاناحتمالا يف حاجنلا هل رسيت تامولعمب ذيملتلا
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 ةيقلخلاو كاردإلا يف ةينالقعلا ومن باسح ىلع حاجنلا اذه نوكي ام ًاريثكو

 ءامنإلا عراستو «ةرثاكتملا مايألا هذه تاجاح نأ فسؤملا نمو .كولسلا يف

 ءملعتلا يف نيبغارلا نابشلا ةرثكو «تاجاحلا هذه ةيفوتل يسردملا يوبرتلا

 توق دق ةريغتملاو ةكرحتملا رصعلا اذه ةايح يف ىرخأ لماوع نع ًالضف
 ةيوبرتلا ةيلمعلا تمنف «ةركاذلا دامتعاو تامولعملا نيقلت وحن !ol AY اذه

lisمل اهنكلو «(ةيرورضلا فراعملاو ذيمالتلاو نيملعملاو سرادملا رثاكت)  

 .قلخلا ةيقنت وأ لقعلا حيتفتل احالص وأ ةءافك رثكأ حبصت ملو ةبترم قترت

ald) تاهو ole, Stl Je a5 cll stele ةيلوؤسملا wal Ls 

 ريفوت يف  LLYدادزيل ةيبرتلا لئاسول عمتجملاو ةلودلا دراوم نم ةعفترم

 اهماهسإ  LSاهاوتسم عفتريلو  eyنامزلاو نامزلا اذه تايدحت ةهباجمل

 رثكأ ءرمألا ةيان يف «يه سرادملا نم ةجرختملا بالطلا شويج نإ .لبقملا

 نم تاعمتجملا نيكمت يف ةيركسعلا شويجلا نمو لماعملاو عناصملا نم ًالعف
 .يقرلاو راهدزالا لبس يف ريسلا نمو اهسفن نع عافدلا

 ءادتقالا :ءامنإلا اذه لئاسو :ًاثلاث

clayةيفوت نع (ةيسردملا) ةيديلقتلا ةيبرتلا لئاسو روصق ببسب  
 رمعلا ىلع تاجاحلا هذه دادتماو .ةدعاصتملاو ةرثاكتملا نامزلا اذه تاجاح

 ةداقو مكحلا بابرأ تايلوؤسم تمظاعت .ًاعيمج ةايحلا هوجو dey هلك
 دصو اهاوتسم عفرو ةيديلقتلا ةيبرتلا OVE عيسوت ىلإ ةفاضإلاب) عمتجملا

 - ةيلقع «جذامن» داجيإ ىلإ (ةديدجلا ةيمالعإلا لئاسولا نع ةجتانلا راطخألا

 يف رظنلا دنعف .هتاعامجو عمتجملا دارفأ اهب يدتقيو اهدلقي ob ةريدج ةيقلخ

 جذامنلا نع لؤاستلا ردجي .مدقتلاو رارقتسالل ةعيلمأ ode) نعل عمتجم يأ

  عمتجملا ءانبأل نوكت OY اهحالص ىدم نعو اهئشنيو اهينبي يتلا ةيرشبلا
 tbs Vy. Luby عابتا ثعبمو ريدقتو باجعإ ردصم - سانلا نم مهريغلو

 نأو ‹«جدامنلا هذه لثم رفوت املق ةيبرعلا انتاعمتجم نإ انلق اذإ ةقيقحلا يفاجن

 سكعلا ىلع لب cabled ةودقلا ةفيظو ols نع ةديعب اهيف ةدئاسلا جذامنلا

 يف ناعمإلا ىلإو داسفلا ىلإ ةيعادلا بابسألل ةديؤم وأ ةدسجم اهدجن
= 

 ةحلم ةجاحب ىه ءانتاعمتجم لثم «ةفلختملا تاعمتجملا نأ نيح ىف «فلختلا
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 رامضم يف ريسلاو فلختلا ةلاح نم جورخلا ىلع دعاسي ناكمإ يأ ىلإ

 لالا نع لكلا اديه ريغ oe ol ل fal) gal OY سا متو
 ؟ةبولطملا ةيقلخلا  ةينالقعلا

 نأ نطاوم لك ىلع بترتي يتلا تايدحتلا  ةلئسألا عون وه اذه
 .هعمتجم مدقت يف مهسيل هسفن دعي نأ دارأ اذإ ءاهتباجم نسحيو اهريثي

 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب

 نيفقثملا رود ا

cob) Sots ق ع الا كيرفو ole رود Spe Lay 

 رودو اهرودلو ةنهارلا ةيبرعلا ةفاقثلل ءةيبرعلا تايبدألا ىف ًائيدح ةرداصلا

MAY) دق تامارا ode نتكأو:ءاهضايتاو plat oF ىف lb 
 ماتخ يفو .رودلا اذه ءادأ نع برعلا نيفقثملاو ةيبرعلا ةفاقثلا صقاون زربُت

 يلي امب يساسألا عوضوملا اذه يف انيأر صخلن «ثيدحلا اذه :

Royall كرار هسا E a E 
ola برخ ةليفكلا LAU ىتةيتالتقعلا تاردقلا كيلوت ىه ةريضالا 
ES gs LIS نك ea etl ee eae acest 
aT aly eee oS) نعام eal! اكرر 

 ددعتلا ةريثك ىه اهمدقت طورشو ةرصاغملا ةايحلا بلاطم نأل «ةديحولا
Gel thay هنا نع ندعي OV ea a ENG 

 دقتعن اننكلو .ررحتلا تاياغ ىلإ يدؤت «ةيبعشلا تاضافتنالا وأ تاروثلاك

  sliceنأ :ناهيإو. نق  Ala IIىلا  Laasىلا ىه  penedنلئاشولا دادس

WS oy ob og of UE lel Lal ay lel ىرحألا 
  sledرا , GLYةظلخلاو جملا  OLY Byteدحر

 نأ بجي يذلا قاطنلا نمض عقت (ةيقلخلا - ةينالقعلا) ةليسولا هذه نإ

 ةياغو نيفقثملا دوجو ةلع يه نوكت نأ ضورفملا OY «نوفقثملا هيف كرحتي
۹۲ 



 ىنطولا بناجلا اذه ىلع نيمّيق نوفقثملا نوكي نأ ضورفملا .دوجولا اذه

 ؟نورختفيو نوزتعي اذامبو ءاودجو ,LUV .هنع نيلوؤسمو يناسنإلا

 ةيمالعإلا وأ ةيديلقتلا ةيسردملا ةيبرتلا تايلعاف نوسرامي نيفقثمللا ضعب
 لهف .نييمالعإلا رئاسو نييفحصلاو تاعماجلا ةذتاسأو نيملعملاك «ةديدحلا

Ob Ope,ىتلا ةيقلخلا  ةينالقعلا ئدابم مهعمتجم يف اودضعيو اورشني  

 ؟اهقيبطتو اهمارتحا ىلع ةمداقلاو ةرضاحلا لايجألا اوبري نأ مهيف ضرفي

 Lele he ue pss) «مالعإلاو (reed رئاود ىلإ داسفلا يرسي انما

 نع اهيف نولماعلاو تاسسؤئملاو رئاودلا هذه نع نولوؤسملا بف بھ امدنعو

 ةئوانم وأ هنع ةجراخ ضارغأب اومتهيل مهتابجاو نم ليصألا بجاولا اذه

 بجوتي ىتلا لئاضفلا ىلع اهقالخأو «قوسلا» تايلقع دوست امدنعو «هل

ieتاسسؤملا كلت  uleانهتباعرو  - Sud Lineال رومألا هذه  sour 

 نوبلطيو اهنوسرامي مهب ةصاخ ةفيظو ةيأ وأ «مهدوجول غوسم يأ نيفقثملل
 .ةأفاكملاو ريدقتلا نم اهطسق اهءادأو اهمارتحا عمتجملا نم

 نأو قحلاو ةقيقحلا نع عفادت نأ اهيف ضرفُي ىتلا ةفاقثلا نوؤش نإ

 مادعنالا ميه تاک وکلا مويلا تطبه دق عمتجملا يف امهيمنتو امهاعرت

 رامضملا اذه يف ةيلوألا مهتيلوؤسمب نيفقثملا سح ةراثإ يعدتست فارحنالاو

 دقنو ةقيقحلا مارتحا يف ةليصألا مهتمهم ىلع ءانمأ اونوكي نأب مهتبلاطمو

 ةحيحصلا ةيحلا ةفاقثلا يوطنت ىتلا ةيقلخلا ئدابملا قفو كولسلاو تاذلا

 .اهيلع

 ااحصأ تاهجوتب ال لثمتت نأ بجي ةفاقثلا هذه بلاطم نإ

 مهتروريصب يأ - مهتاعمتجم يف مهدوجو درجمب لب «بسحف مهتايكولسو
 درفلا ةوق.تنتشا املكو . tle Slay ارفع هب. cue OY be ةًاجذومتاا

 جذامنلا ىلع مهجذامن تقوفت «مهتيص عاذ وأ مهماقم Ye وأ ةعامجلا وأ

 ةسايسلا لاجرو ماكحلا جذامنل مويلا ثدحم امك esis 2 ىرخالا

 ةيبلت اهتعاذإو مهرابخأ يصقت ىلع مالعإلا لئاسو قباستت نمم مهريغو

 ىعسي ال هنأل ءنيزرابلا نم مهريغو «ءالؤه سفاني نأ هتمهمل نيمألا فقثملا

ay 



 E CaS Gly كرت نأ Sas نا o ل اھا
 ال تماصلا لمعلابو «ةلزعنم وأ ةروصحم عقاوم يف dle يرجي يذلا

 .ةصاخلا ةعفتملاو ةوهشلا دّيصتب ال مازتلالاو قدصلابو خراصلا جيجضلاب

 نع UGE ىلإ ol نسابلا لإ ةيفقنملا عفدي الأ بجي رابتعالا اذه نكلو

 ةرضاحلا ةمزأتملا انلاوحأ يف وهف .ماقم وأ ةطلسب ًاعمط هتفيظوو هتلاصأ

 Sed .:ةيحصتو us لالالا payline GL قع لقت ل dtl وعدم

 ؟ةلزنملا هذه ىلإ انوفقثم حمطي

 نع لازعنالا ىلإ اهتلمح عفدت ءاهتعيبطب ةفاقثلا نإ مهضعب لوقيو
 OL نويلاطي !pant اذه ىف نينا نأ: Kall de فوتو «عمتجلا

 عم اولمعيو اهتاعلطتو اهلامابو اهللعب اوسحيل مهتاعمتجم نوؤش يف اوسمغني
 لامالا قيقحتبو ce VI ةحفاكمو للعلا ةاوادم يف نينطاوملا نم مهريغ

 Ob نايرح ةرشابملا ةكراشملا هذهو سامغنالا اذه نأ انيأر يفو .تاعلطتلاو

 نه هلا gl ol ىلإ نأ قس dance نع beer نأ نم ell انمي ال

 ةكرحلا هذه .اهيلإ لصوت يتلا ئدابلا ساسأ ىلع هنحتميلو جراخ

 شيعلا اذهو «سكعلابو «جراخلا ىلإ لخادلا نم «ةيكيتكلايدلا «ةيجاودزالا

 مئاد هلعجي لب «رارقتسا وأ ةحارب فقتثملا عتمي ال يذلا ءدودحلا ىلع مئادلا

 اهتميق ردصمو ةّيحلا ةفاقثلا عادبإ رس وه «لؤاستلاو بارطضالاو مهلا

 ؟اهعمتجمل اهئاطع ىنغو ةيتاذلا

 ؟ةبترملا هذه ىلإ انوفقثم عفتري لهف
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 ةمتاخ

 انأك ودب لا ةعلاطلا ةيبرغلا JLRS Lette lhe ىلإ oY دوعن

 للعلا نمو ةيجراخلا تايدعتلا نم ررحتلا ىلع اهعمتجم ةردقب اهناميإ تدقف
 دنع ةقلطم ةروصب وأ ضعبلا دنع روظنملا لبقتسملا يف ءاوس «ةيلخادلا

 ؟انلوح مهلدملا مالظلا قرتخي لمأ صيصب كانه له :انلءاست دقو .نيرخآلا

 هيلع ةيطاسلا ىوقلا نم صلختيف يبرعلا عمتجملا ضهني نأ ناكمإلا يف لهو
Nise tealيف لظي نأ هيلع يضق وأ ؛مدقتلا تاراسم يف قلطنيو  

 ليبس يف «لمعلا» نم ىودج ةمث له ؟هب مكحتي نم ةسيرف ىقبي نأو ةرخؤملا
 بورهلاو طابحإلل حضاوو تباث ليدب ةمث لهو ءامتح ةلشاف اهنأ ودبي اياضق
 ؟ةيزيرغلا تاوهشلا ءاضرإو ةيصخشلا حلاصملا يصقت ىلإ فارصنالل وأ

 لمألا «تاناكمإ» يرحت ىلع ثحلا وه ثيدحلا اذه نم اندصق نإ
 دكؤن نأ نم كلذ لبق انل دب ال نكلو .يدجملا لمعلا «تالامتحا»و زفاحلا

 لب «ثيدحلا اذه ةعباتل غوسم ىقبي ال أمات ًاباعيتسا اهبعوتسن مل نإ ةقيقح
 لضحت الا ريفحتلاو زرحتلا بلاطم نأ ىه ةقيقحلا هذه Sel ةتءادبل

 قثاولا دومصلاب امنإو «عيرس بالقناب وأ يِرَدَق ءاضقب وأ ةيرحس ةحسمب
 ريرقت قح» قاقحتسا لجأ نم ىضرلا ىعوطلا لذبلاو يدامتملا داحلا لمعلاو

WU Lab Gallنأ نكذت  ie Got I OLY aa 
 ةحاسلا يفو اهدالب ةحاس يف اهترثن يتلا دوعولا ققحت مل ةيبرعلا دالبلا
 فلختلا ىلع تظفاح امناو ءدوشنملا مدقتلا ىلإ op dy ةكرتشملا ةيبرعلا
 .ًارطخو اقيض دشأ عقاومو ىندأ تاجرد ىلإ اهضعب عفد لب «نهارلا

 نم عمسن انذخأو .عايضلاو طابحإلا نم ءاوجأ ةيبرعلا ءاوجألا داسو

 Jobs gl eA يوك ahd ole بلاط اناويصأ Stell نما age لق
 نإ .اهذيفنت يف ماهسإلا ىلع لابقإلاو اهيف طارخنالل «ةكسامتم ةلماكتم

 هدوعقل اريربت اهب يداني قيرف :ناقيرف هذه «ذاقنإلا» جهانمب نيبلاطملا
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 قافآلا يف مئاهو < امح و قداص راو «بولطملا لذبلا نع هماجحإو

 ريدج ريغ لوألا قيرفلا نأ حضاوو .ةحيحصلا لبسلا ىلإ ةيادهلا دشني

 ريذدحتللو هتقيقح ىلع هراهظإل حضفلاو فشكلا ىوس قحتسي الو «ةيانعلاب

 يرحلا رهف هتريحو ههيت يف قداصلا يناثلا قيرفلا امأ .هتّوه يف عوقولا نم

 ةرورض ال هنا لوقن ءالؤهل .اهنم ديفتسملاو اهيلإ قئاتلا ةيانعلاو ةيادهلاب

 زوفي نأ وأ ءةنيعم ةطخ لامتكا رظتني نأ يرضحتلا يررحتلا لمعلل
 نطاوم يأ بجاوف .بجاولاب مايقلل «ىلعأ دئاق وأ بزح وأ قيرف ةطلسلاب

 لاكش تاك «هقدنخ SLE لظي نأ هيفكي . نكي !Lex هدي لوانتم يف

 eLul نم ميد نور هلل oy يف فاو .هريغ يفو هيف يراسلا داسفلا

 انلاح ule نم نا . قاقحتسالاو ءاقترالا ملس يف مهعفر يفو ؛هعمتجم

 مهقدانخ نيرجاهلا تاعامجلاو دارفأآلاب جعتو جومت انتاحاس دجي ةرضاحلا

 isl نود sally ططخلاو تايجيتارتسالاب نيبلاطملا مههوجو ىلع نيمئاهلا

 ا أ اديك اهتاذ يف ةيلاظملا ,ota cud . حيحص |ol S يأ يف | مدقت

 كا امو - Vel JL مايقلا لامهإ يف ارذع iad امدنع كنان ع يكن

 لمع Ve داجلا لمعلل ًاليدبو  !انعمتجم يف ةخسفنملا تابجاولا

 نم جورخلا ًالعف يوني نل بلاطملا لوأ وهو ءيخسلا لذبللو «ليجأتلا
EYاخرا  

 ةيقلخلا  ةينالقعلا اهضرفت يتلا قرطلا انعبتو ءانقدانخ يف انتبث ول

 ولو «ريغلا حالصإ يف ماهسإلاو تاذلا حالصإل ًاصرف انمدع امل ءانيلع

 نم ءاملا طاق SNE اذإف (ell ةظقتك وه opted ردقلا اذه دود ردك

 تنوكو يقاوسلا تقالتو «يقاوس «نمزلا ىدم ىلع «تنّوك كانهو انه

 لحارم راصتخا يف لاغيإلا وأ نمزلا قوف زفقلا ىغبي نم امأ .ةرخاز ًارهأ

 ةدش ايلف يدع ءاوسأ ببسب لمألا نادقفلو طابحإلل ضرعم وهف روطتلا

 .ماغرإلاو لاجعتسالا
 .ةيناسنإلا تاحاسلا يف وأ نطولا ةحاس يف انرواجي نمب مث انسفنأب أدبنلف

 ةنيمأ ًابورد ةيقلخلا  ةينالقعلا انتيروثب نيقاشو .عقت امنيأ داسفلا رهاظم نيحفاكم

 SLA يف ةربعلاف .ًاديعب اهلانم وأ ًارعو اهقيرط نكي امهم «لضفأ لبقتسل

 . مجحلاب ال ىوتسملابو كلاب ال عونلاب يه ءاحالصإ وأ ةمواقم

 . اهطباضو لئاضفلا ساربن ءريغلا عمو انسفن عم .«قدصلا ىقبيو
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